TONG CONG TY CP XAY LAP DK VIETNAM ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Poc 1ap- Tuw do- Hanh phuc
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHi

S6: /BC-CNDD-HDBQT Viing Tau,ngdy thang ndm 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

Kinh giri: Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2017

| - TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016:

- Tinh hinh kinh té c6 sy anh hudéng Ién dén ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty
nhu: thi truong bat dong san khai sic sau mot thoi gian dai suy giam tao diéu kién cho
PVC-IC c6 thé tiép tuc trién khai mot s6 du an d& tam dén tién do. Tuy nhién do gia dau
thd tiép tuc suy giam dan dén Tap doan Dau khi va cac don vi thanh vién thuc hién giam
dau tu da anh huong dén ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong ndm ciing nhu
nhitng nam tiép theo. Khdi lwong cong viéc giam nhiéu hién Cong ty chi con thyc hién
thi cong cong trinh NMNBD Thai Binh 2, NM Loc héa dau Nghi Son, NMND Séng Hau
1, Chung cu Huynh Tan Phat, cong trinh TT nghién ctru san xuét, thir nghiém va chuyén
giao cong nghé¢ (NANOGEN), Dy an Khu phttc hop Thuong mai - Dich vu - Van phong
va Can ho tai 33A duong 30/4, TP Viing Tau.

- V& két qua thyc hién Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2016: HDQT Céng
ty d4 tich cuc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu 18 to chirc va hoat dong cua
Cong ty; Quy ché va quy trinh hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

1. V@ cong tac chi dao va giam sat viéc thwe hién ké hoach SXKD nim 2016:

KE THUC | TYLE %

STT CHI TIEU bVT HOACH | HIEN (TH/KH)

| | Chi tiéu kinh té tai chinh

1 | Vén diéu lé Ty dong 300,0 300,0 100
2 | Giatri san lugng Ty dong 914,0 553,5 61
3 | Doanh thu Ty dong 830,0 482,7 58
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 29,0 -14,5
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 23,0 -14,5
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6 | Ty suat LNTT/ Doanh thu % 3,5 0

7 | Ty suat LNST/ Vén diéu 1é % 7.7 0

8 | Tylé chia cb tic % 7,0 0

9 | Thué va ndp nhan sach NN Ty dong 38,0 83,7 220
Il | Pau tu Ty dong 21,3 169,8

1 | Pau tu XDCB Ty dong - 169,8

2 | Mua sim MMTB Ty dong 21,3 0,0

" Cac chi tiéu lao dong va thu

nhép

1 | Thu nhap binh quén Trd/ng/th 9,6 7,6 79
IV | Pao tao Ty dong 0,3 03 100

Nguyén nhan chinh cia viéc khong hoan thanh ké hoach trong nam qua 1a:

- Gi4 tri san luong sut giam 1a do chu dau tu khong giai phong dugc mat bang nén hop
dong phai dimg lai sau khi thi cong xong nhu hang muc Nha van phong va phong hoc
cong trinh Truong Pai hoc Dau Khi, thu tuc xay lip cham (Vién Dau Khi giai doan
hai, Nha may nhiét dién Thai Binh 2, Nha may nhiét dién Song Hau 1...) Tong hop 4
cong trinh chinh bi anh hudng giam vé ké hoach thyc hién gia tri san lugng nam 2016
khoang 419 ty dong, chiém 45,8% gia tri san luong cia ké hoach nam 2016, do vay
anh huong tdi doanh thu va lgi nhudn nam 2016.

- Cong tac thu hdi vén khong dat nhu ky vong nén phai tra 13i vay cao trong nam 2016
la 29,2 ty dong......

Dé chuan bi cac cong viéc cho nam 2017 va cic nam tiép theo, trong nim 2016
Cong ty PVC-IC d4 phdi hop chit ché véi Tong cong ty PVC tiép thi mot sé cong trinh
V6i gia tri 16n nhu cong trinh Tuyén ong dan khi Lo B - O Mén, Khu héa dau Long
Son...co gia tri l6n. Pong thoi tiép tuc trién khai cac du 4n: Dy 4n dau tu dy an Khu
phitc hop Thuong mai — Dich vu — Vin phong va Can ho tai s 33A dudng 30/4, thanh
phd Viing Tau; du 4an Khu can hd cao cdp Thanh Binh phuong 10, thanh phé Viing
Tau... dam bao cong an viéc 1am cho CBCNV va thodi vén theo chi dao ctia PVC.

2. Vé cong Cong tac giam sat dau tir :

Trong tinh hinh khoi sic caa thi truong bat dong san Hoi dong quan tri chi dao
Giam ddc thay doi phuong an thyuc hién mot s6 du an dau tu bat dong san vira dam bao
thoai von khoi thi truong theo chi dao cia PVC vira dam bao viéc 1am cho CBCNV va
loi nhuan cho Cong ty cy thé nhu sau:
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a. Dy 4an Khu nhd & CBCNV PVC-IC tai s6 242 Nguyén Hiru Canh, thanh ph
Viing Tau: dd hoan thanh ban giao 100% s6 can ho cho cic khach hang va dang
tién hanh 1am chu quyén nha (c6 s6 d6 cho 65 cin ho /396 can ho). Tién d6 hoan
thién chii quyén nha cho khach hang cham chi yéu do cac chu ho phai cung cép
c4c ho s theo yéu cau cila co quan c¢6 tham quyén.

b. Du an dau tu du an Khu phtic hgp Thuong mai - Dich vu - Van phong va Cin
ho tai s 33A dudng 30/4, thanh phé Viing Tau: da phé duyét diéu chinh dy an
dau tu theo Quyét dinh sd 264/QD-CNDD ngay 24/6/2015 véi gia tri 1
798.955.000.000 dong. Hién du 4n dang thi cong dén tang 9.

c. Dy 4n Khu cin hd cao cip Thanh Binh tai phuong 10, thanh phé Viing Tau:
HPQT d4 phé duyét cha truong dé Giam déc Cong ty to chirc thyc hién nghién
ctru phuong an dau tw méi phll hop véi diéu kién thi truong hién nay (QD s6
388/QD-CNDD ngay 21/9/2015). Pdng thoi thuc hién thoai von cia dy an theo
Nghi quyét s6 785/NQ-XLDK ngay 29/9/2016 cia Téng Cong ty C6 phan Xay
lip Dau khi Viét Nam.

d. Dy an Chung cu Hiép Binh Chanh tai Quan Tha Dirc, thanh phé H6 Chi Minh:
HPQT ban hanh Nghi quyét s 191/NQ-CNDD ngay 29 thang 7 nim 2016 vé
viéc phé duyét chap thuan cha truong chuyén tra dy an va thu hoi von. Hién
cong ty dd nhan lai s6 tién 1a: 26,79 ty dong (Tong gia tri da dau tu 35 ty dong),
gid tri con lai 8,21 ty dong du kién thu hoi trong ndm quy 2 nam 2017.

e. Dy an Chung cu Huynh T4n Phat tai Quan 7, thanh phd Ho Chi Minh: thodi vén
Vv6i gia tri 19,3 ty dong, gia tri gop von con lai 12 12,9 ty dong (vén gop ban dau
la 32,2 ty dong), hién tai du an dang hoan thién chuan bj ban giao. Dy kién thoai
ndt von trong nam 2017,

f. Pau tu mua sim thiét bi: chi mua sdm nhitng céng cu dung cu, thiét bi that su
can thiét phuc vu cdng tac quan ly va thi cong.

g. Dau tu tai chinh: Cong ty gop von dau tu tai cac cong ty sau:

— Cong ty Co phan San xuét 6ng thép Dau khi Viét nam (PV-PIPE): Cong ty
da giam s6 vén gop con 50 triéu dong chiém 0.00272% vén diéu 186 (VDL
1.838,5 ty dong).

— COng ty C6 phan déng mdi va sira chita tau Dau khi Nhon Trach (Nhon
Trach Shipyard): Cong ty da giam vén gop con 2,89 ty dong chiém 0,96%
von diéu 1¢ (VDL 300 ty dong).

3. Giam sat cong tac tai chinh:

Hoi dong quan tri ban hanh quy ché quéan 1y tai chinh, cdc dinh muc ndi bo, giam
sat cong tac chi tiéu dam bao tiét kiém chi phi, trong nam 2016 cong ty tiét kiém duoc
1,65 ty ddng tir chi phi san xuat kinh doanh. Chi dao Gidm dbc tap trung to chirc quyét
liét cong tac thu hoi von, dam bao dit von cho san xuét kinh doanh.

4. Cong tic d6i méi doanh nghiép:
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a. Viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché va quy dinh cta don vi: Hoi ddng quan

tri d4 sira doi, ban hanh 24 quy ché, 32 quy trinh va 330 cac Nghi quyét, Quyét
dinh giam sat, Chi dao Giam dbc va bo may diéu hanh trong hoat dong san xuét
kinh doanh. HPQT PVC-IC trién khai giam sat thuc hién t6t cac Chi thi, Quy
ché va Quy dinh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam va Tong Cong ty.

Mdi quan h¢ véi c¢6 dong: HPQT thyc hién tot viéc cong bd thong tin dinh Ky,
thudng nién ciing nhu cic thong tin bat thuong cho cac ¢ dong trén san giao
dich chirng khoan.

Cong tac sap xép ddi méi doanh nghiép: Chi dao xem xét co cdu lai t6 chuc
cong ty theo hudng giam bién ché: sap nhap cac phong trén co quan cong ty tir 9
phong ban con 6 phong ban (sap nhap P.KTKH, P.KTAT, P.VTTB thanh P.
Kinh té K thuat). Giai thé cac doi cong trinh 1, 2, 3 va doi gian gido. Dé nghi
Tong cong ty cho phép cac thanh vién HPQT kiém nhiém cong tac diéu hanh
dong thoi thoai von gop theo 16 trinh da duoc Tap doan va Tong cong ty phé
duyét.

5. Cong tac doan thé:

Hoi déng quan tri tao diéu kién dé cac hoat dong cua Cong doan, Poan thanh nién,

va Chi hoi cyu chién binh déng gop tich cuc trong viéc dong vién can bo cong nhan vién

tich cuc thi dua san xuét, thye hanh tiét kiém trong moi linh vyc, xay dung nép séng vin
hoa doanh nghiép Dau khi.

6. Danh gia chung:

Niam 2016, tuy c6 nhiéu kho khan vé moi mat nhung véi tinh than doan két nhét

tri cao Hoi dong quan tri Cong ty chi dao, giam sat, phdi hop cling véi Ban Giam ddc,
cac phong ban trong don vi trong Cong ty khic phuc kho khan trién khai thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2016. Tiép tuc on dinh t6 chtrc, ndng cao hiéu qua 1am
viéc ciia CBCNV, giam bién ché, tiét kiém chi phi quan Iy t6i da...

Il - KE HOACH HOAT PONGCUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

1. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

STT CHI TIEU PVT |GIATRI| GHICHU
| | Chi tiéu kinh té tai chinh
1 | Vén diéu 1¢ Ty dong 300,0
2 | Giatri san lugng Ty dong 567,0
3 | Doanh thu Ty dong 538,0
4 | Loinhuan trudc thué Ty dong 7.7
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5 Loi nhuan sau thué Ty dong 6,0

6 | Ty suat LNTT/ Doanh thu % 1,4

7 | Ty suat LNST/ Vén diéu 18 % 2,0

8 | Ty1é chia cb tic %

9 | Thué va nop nhan sach NN Ty dong 82,0

Il | Pautw Ty dong 262,2

1 | Pau tw XDDD va BDS Ty dong 262,2 DA 33

Il | C&c chi tiéu lao dong va thu nhap

1 | Thu nhap binh quéan Trd/ng/th 7,4

IV | Pao tao Ty dong 0,3

2. Ké hoach hoat d9ng ciia Hoi dong quan tri nim 2017:

Dé kip thoi chi dao cong tac san xuét kinh doanh, dé nghi Pai hoi dong c6 dong
giao cho Hoi dong quan tri phé duyét cac hop dong c6 gi tri 16n, cac du an dau tu va cac
cong viéc khac thudc nhiém vu cia DPHDCD.

Tap trung chi dao giam sat thuong xuyén cong tac trién khai thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2017 theo Nghi quyét PHPCD. Phdi hop cling Giam déc Cong
ty thao g& nhimg kho khin, vuéng mac dé xir Iy va quyét dinh nhitng van dé phuc vu cho
san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao nhat. Pic biét quan tdm dén cic du 4n Nha may
Nhiét dién Thai binh 2, cac goi thau Nha may Nhiét dién S6ng hau 1, du an Khu phtrc
hop Thuong mai - Dich vu - Van phong va Can ho tai so 33A duong 30/4, thanh phd
Ving Tau...

Tap trung chi dao cong tac 1ap hd so thanh quyét toan cac du 4n da thi cong xong,
cac du 4n moi trién khai dam bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh.

Xay dung ké hoach quan 1y va st dung ¢ hiéu qua ngudn von tir viée thoai von
tai du an, trong d6 tap trung uvu tién xu ly dut diém céc khoan cong ng/vay qué han.

Tap trung xir 1y cac vudng mic trong cong tic nghiém thu thanh quyét toan cac
cong trinh do dang dé chét sb lidu va xay dung phuong an xir ly/thu hdi cong no, dic biét
day manh thu hdi cong ng mg trude cho nguoi ban, cdng ng tam Ung ca nhan, cac khoan
cong ng qua han/khé doi.

Quyét liet xir Iy cac ton tai vrdng mac trong cong tac hoan thién cac thi tuc phap
ly ciia céc du 4n dau tu dé dap mg cong tac trién khai du 4n/ban hang/thu hoi von dau tu
va khic phuc cac ¥ kién ngoai trir ciia don vi kiém toan.
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Pay manh cong tac ban hang tai cac du an dé giam gia tri hang ton kho.

Nghién ctru bo sung dé ngay cang hoan thién chién lugc phat trién lau dai cua
Cong ty pht hop véi muyc tiéu thyc hién tai co cdu ctia PVC, phi hop véi su thay doi clia
thi truong.

Tiép tuc nghién ciru sira d6i Piéu 1é to chirc va hoat dong cua Cong ty cho phl
hop v6i Luat Doanh nghiép s6: 68/2014/QH13, ngay 26 thang 11 nam 2014 ¢6 hiéu lyc
tir ngay 01/7/2015.

Tiép tuc duy tri va ddy manh moi mit hoat dong khac cia HPQT theo dung quyén
han va trach nhiém cua minh, kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chua lam duoc
nham cing véi Ban Giam ddc Cong ty phan ddu dwa Cong ty ngay cang phat trién.

Trén day 1a bao cédo hoat dong nam 2016 va ké hoach hoat dong nam 2017 cua
HPQT kinh trinh Pai hoi ¢6 dong, rat mong duoc su dong gop cua cac Quy vi ¢d dong.

Trén trong./.

Noi nhén: TM HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén CHU TICH

- HBQT, Gb, BKS

- Luu VT, ndd.
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