TONG CONG TY CP XAY LAP DK VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ CONG TY CO PHAN XAY DUNG Poc lap- T do- Hanh phic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHi ok

S6:  /BC-CNDD-HDPQT Ving tau, ngay thang ndam 2012

Du thao ) .
BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2011 VA KE HOACH NAM 2012

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong.

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2011.
Hoi dong quan tri cong ty nam 2010 gdm 5 thanh vién:
Chit tich HDQT
Uy vién kiém Tong giam doc

— Ong Nguyén Trong Kha
— Ong Ho Sy Hoang

— Ong Nguyén Btrc Pong Uy vién chuyén trach
— Ong Mai Xuén Binh

— Ong Ngb Vin Tuy

Uy vién kiém nhiém
Uy vién chuyén trach

Pé thuc hién Nghi quyét Dai hoi co dong thudong nién nam 2011 ngay 26/4/2011

Cong ty Co phan Xay dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi giao, HDQT cong ty da

tich cuc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia cong
ty va quy ché hoat dong cia HDQT, cu thé nhur sau:

1. Vé cong tic chi dao va giam sat viéc thwe hién ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2011: vé4i su chi dao sat sao cia HPQT cung véi su nd luc cb géng cua Ban
Giam dbc, cac phong ban, don vi va tap thé can bd cong nhan vién Cong ty, su giup
d& chi dao cuia 18nh dao PVC, PVN va céc chi dau tu, cic ban hang... Cong ty da
thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh do PHPCP dé ra nhu sau :

1.1 CAc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh @4 hoan thanh

Don vi tinh: 1.000 dong

STT CHI TIEU K& hoach Thuc hién %

| | CAC CHI TIEU VE KINH TE - TAI CHINH

1 | Tong gié tri SXKD 2.087.000.000 | 2.078.000.000 99%
2 | Tong doanh thu 1.717.800.000 | 1.663.257.000 96%
3 | Loi nhuan trudc thué 70.000.000 60.016.000 86%
4 | Loi nhuan sau thué 52.500.000 45.485.000 86%
5 | Ty 1é chia c6 tirc 13% 13% 92%
6 | Nop ngan sach 91.440.000 71.197.000 78%
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Il | PAUTU 239.340.000 | 215.450.000 | 90%
1 | Pau tu cong trinh DD 223.940.000 |  185.590.000 83%
2 | Pau tu SXCN - - -
3 | XDCB va MSTBMM 15.400.000 14.890.000

4 | Pau tu tai chinh 14.970.000

111 | LAO PONG VA THU NHAP

1 | Lao dong binh quén (Nguoi) 870 913 | 100,5%
2 | Tong quy luong 85.000.000 79.070.000 95%
o R
IV | PAO TAO 730.000 840.000 | 115%
V | AN SINH XA HOI 4.100.000 4524773 | 110%

Do tinh hinh kinh té trong nuéc gip kho khan, thyc hién chi dao ciia Nha nuéc
trong viéc quan 1y dau tu cong, siét chit quan 1y dau tu bat dong san nham 6n dinh nén
kinh té vi mo. PVN dén tién d6 cac dy an 16n nhu Nha may dién Long phu, Tuyén dng
dan khi Can tho O mén... dd anh hudng 16n dén viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Pugc sy chi dao ctia PVC, HPQT d4 chii dong dé nghi va duge PVC
chép thuan diéu chinh KHSXKD cho phtl hop véi tinh hinh chung (NQ 1070/NQ-XLDK
ngay 29/12/2011 cia HPQT PVC).

Trong nam 2011 cong ty PVC-IC d4 tiép thi ddu thau 25 cbng trinh, hang muc
cong trinh véi tong s tién 1a 4.705 ty ddng. Trong d6 d4 Ky hop dong 19 cong trinh voi
gia tri 1a 1.749 ty dong. Pam bao viéc 1am trong nam 2011 va gdi dau cho ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2012. Céc cong trinh déu duoc chu dau tu danh gia cao vé chat
luong, an toan va tién do. Cong ty d& duoc cap chimg chi hé thong ISO 9001: 2008 vao
ngay 22/12/2010 va ching chi hé thdng an toan sic khoe nghé nghi¢p OHSAS
18001:2007, hé thdng quan Iy moi trudng ISO 14001:2004 tir ngay 14 thang 11 nim
2011.

1.2Céng tac giam sat dau te: Trong tinh hinh khé khan cia thi truong Hoi dong
quan tri quan ly viéc dau tu theo tham quyen, chi dao Giam docthuc hién viéc dung va
tam hoan thyc hién mot sO du an:

a. C&c di dn Cong nghiép: tam dirng thuc hién Dy an Nha may san xuét gach bé
tong chung ap, du an nhd May cira nhwa, ctra nhom, rat khoi du an ché tao
binh bdn dau khi.

b. Dy dn xdy dung din dung: Tiép tuc thuc hién Du an Khu nha & CBCNV
PVC-IC tai s6 242 Nguyén Hiru Canh thanh phé Viing tau, dan tién d6 Trung
tam thwong mai — Dich vu van phong va cin ho tai s6 33A dudng 30/4 thanh
phd Viing tau. C4c du an khac chi thyc hién hoan chinh cac thi tuc vé dau tu.

. Du dn mua sim thiét bi: Hoan chinh viéc ldp dat tram tron bé tdng cong xuat
120 m*/h. Chi mua sam céc thiét bi phuc vu thiét thuc cac du 4n da ky hop
ddng khong dau tu tran lan.
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d. Pdu tw tai chinh: HbQT da quyét dinh: véi cong ty PV-PIPE giam sd ¢o
phan tir 7,5 triéu cp xubng 6,5 triéu cp. Tiép tuc dé nghi thoai von con lai tai
PV Pipe va PTSC Shipyard (von diéu 1é 1a 300 ty, trong d6 PVC-IC gop 11%
la 33 ty dong da gop 10 ty dong).

1.3 Giam sat cong tac tai chinh: Hoi dong quan tri ban hanh quy ché quan 1y tai
chinh, cac dinh mirc ndi bd, gidm sat cong tac chi tiéu dam bao tiét kiém chi phi, trong
nam 2011 cong ty tiét kiém dwge 605 trigu dong tir chi phi san xuat kinh doanh. Chi
dao Giam dbc tap chung to chirc quyét liét cong tac thu hdi von, dam bao du von cho san
xuat kinh doanh, duy tri mic d6 cho phép chi phi san pham dé dang. Thuc hién tot viéc
chuan bi bao cdo dé 1én san chimg khoan va cung cip thong tin cho cac co dong va nha
dau tu trén san chimg khoan

2. Cong tac d6i méi doanh nghiép:

Thuc hién nghi quyét cia Dai hoi cd dong quyét Pai hoi ¢ dong thuong nién nam
2011 ngay 26/4/2011 Hoi dong quan tri cong ty tich cuc chi dao Gidm doc va cac phong
ban cbng ty chuyén hoat dong cho phu hop vdi mo hinh méi:

2.1 Viéc ban hanh va thuc hién cdc quy ché va quy dinh ciia don vi: Hoi ddng quan
tri 44 stra doi, ban hanh dugc 28 quy ché, quy dinh vé ISO cua cong ty ¢o phan, ban hanh
duoc 87 cac nghi quyét, quyét dinh giam sat, chi dao Giam déc va bo may diéu hanh
trong hoat dong san xuat kinh doanh. Hoi dong quan trj PVC-IC trién khai giam sat thyc
hién tét cac chi thi, quy ché quy dinh cia Tap doan Déu khi Viét nam va Tong cong ty.
Chi dao khic phuc kip thoi cac thiéu sot theo yéu cau ciia Tap Doan va Tong cong ty.

2.2 M6i quan hé véi cé dong: HPQT thyc hién tt viéc cdng bd thong tin dinh ky,
thudong nién ciing nhu cac thong tin bat thuong cho cac ¢d dong trén san ching khoan.
T6 chuc tot Dai hoi dong co dong thuong nién vao ngay 26/4/2011 thong qua cac noi
dung: Chi tra c6 tirc nam 2010 1a 16% trén ménh gia (1.600 dong/cod phiéu), sira doi diéu
I8 t6 chuc hoat dong Cong ty. HDQT quyét dinh ong Ngd Van Tuy thay Bui Van Pau
thanh vién HDQT. HDQT quyét dinh chi tam tmg c6 tirc nam 2011 1a 10%. Do tinh hinh
thi truong chung khodn khé khan Cong ty chua hoan thanh dugc cong tac phat hanh
thém c6 phiéu ting von diéu 18 tir 300 ty dong 18n 600 ty dong Hién nay dang tiép tuc
lam viéc v6i UBCK Nha nuée dé hoan thanh cac thu tyc ting vén cho Cong ty.

2.3 Cong tac sap xép doi méi doanh nghiép: Nam 2011 cong ty c¢6 7 phong ban, 9
do6i san xuat, 11 Ban diéu hanh céc cong trinh, 01Chi nhanh Céng ty-Xi nghiép san xuat
vat liéu xdy dung (PVC-IC6) trén co so Xudng san xuét bé tong thuong pham dugc hach
toan phu thudc cong ty va mot cong ty con cong ty chiém 51% Vén diéu 18 1a cdng ty co
phan kinh doanh vat liéu xay dung PIC7.

Ban Kiém soat c6 3 dong chi:

¢ Ba Vil Thi Yén Ha Trudng ban
¢ Ong Hoang Xuan Nam Thanh vién
¢ Ba Ngo thi Thu Hoai Thanh vién
Ban Gidam décgom 6 nguoi:
¢ Ong Ho Sy Hoang Tong giam dbc
¢ Ong Ha Qudc Hai Ph6 Tong giam dbc
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¢ Ong Nguyén Vin Hai Ph6 Tong giam doc
¢ Ong Lé Minh Hai Ph6 Tong giam dbc
¢ Ong Nghiém Trung Minh Ph6 Tong giam doc
¢ Pham Manh Cuong Ph6 Tong giam dbc

Cir Nguoi dai dién ctia Cong ty tai cac doanh nghiép cong ty tham gia gop von:

¢ Cong ty CP kinh doanh VLXD PIC7: 6ng Ho S§ Hoang giir chic Chu tich
HDQT, Ong Nguyen Tién Thanh giit chic thanh viéen HDQT, 6ng L Vin
Truong gilt chirc Ké toan truong, 6ng Lé Van Bién gitt chirc Trudng ban kiém
Soat.

¢ Cong ty PTSC Shipyard: Ong Phan Thanh Coéng thay thé ong Nguyén Khoa
thanh vién HDQT. Ong Nguyén Dtic Dong thanh vién Ban kiém soat.

3. Cong tac doan thé:

Hoi déng quan tri tao djéu kién dé cac hoat dong cua Cong doan, Poan thanh nién,
nit cong va Chi hdi cyu chién binh dong gop tich cyc trong viée dong vién can bd cong
nhan vién tich cyc thi dua san xuat, thyc hanh tiét kiém trong moi linh vyc. Xay dung
nép song van hoéd doanh nghiép Dau khi.

4. Panh gia chung:

Nam 2‘011, tuy co nhiéu kho khgm vé mgi mét nhung véi tiph than doan két nhat tri
cao Hoi dong quan tri Cong ty d& no luc phan dau hoan thanh tot nhiém vu dugc Pai hoi
dong c6 dong giao pho, d& thuc hién nghiém va day du cac quy dinh v€ quyén han va
trach nhiém cua minh. Da chi dao, giam sat phoi hop cung véi Ban Giam doc, cac phong
ban trong don vi trong cong ty khac phuc kho khan trién khai thyc hién thang lgi ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2011.

I1. KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012.

1. Céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

Pon vi tinh: 1.000 dong

STT CHI TIEU KE HOACH GHI CHU

| | KINH TE TAI CHINH

1 | Voén diéulé 300.000.000
2 | Tong gia tri SXKD 2.200.000.000
3 | Doanh thu 1.750.000.000
4 | Loi nhuan trudc thué 60.000.000
5 | Loi nhuan sau thué 45.000.000
6 | Ty lé chia cd tirc 12%
7 | NOp ngén sach 80.000.000
Il | PAUTU 96.000.000
1 | Pau tu SXCN -
2 | Pau tu cong trinh DD 84.000.000
3 | XDCB va Mua sim TBMM 12.000.000
111 | LAO PONG VA THU NHAP
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STT CHI TIEU KE HOACH GHI CHU

1 | Lao dong binh quan (Nguoi) 856

2 T?ng quy luong va tién cong lao 84.230.000
dong

3 | Thu nhap binh quén 8.200
(1.000bong/nguoi/thang) '

IV | PAO TAO 900.000

V | AN SINH XA HOI 6.000.000

2. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2012:

2.1 Nhiém vy quan trong hang dau 1a tap trung chi dao giam sat thuong xuyén
cdng tac trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2011. Pong thoi hd trg
va phdi hop cling dong chi Giam dbc cong ty thao g& nhitng kho khin, vudng mic dé xir
ly va quyét dinh nhiing van dé phuc vu cho san xuét kinh doanh dat hiéu qué cao nhat.

2.2 bé kip thoi chi dao cong tac san xuét kinh doanh, dé nghi Pai hoi déng cd
dong giao cho Hoi dong quan tri phé duyét cac Du an dau tu, Cac hop dong c6 gia tri 16n
thudc nhiém vu cia BPHDCD.

2.3 Tiép tuc chi dao trién khai va déy nhanh tién do thuc hién tai co cau to chirc
cong ty phu hop véi chi dao cia PVC va PVN.

2.4 Tiép tuc cung Ban giam dbc cong ty nghién ctru bo sung dé ngay cang hoan
thién chién lugc phat trién 1au dai cdng ty phu hop véi tinh hinh mai.

2.5 Tiép tuc duy tri va diy manh moi mat hoat dong khac cua HPQT theo ding
quyén han va trach nhiém cta minh, kip thoi khac phuc nhiing mat yéu kém chua lam
dugc nham cing voi Ban giam déc cong ty phan dau dua cong ty ngay cang phat trién
xing dang véi mong mudn ciia Pai hoi dong co dong cong ty.

I11. PANH GIA VA KET LUAN

Nim 2011 mic dui con gap nhiéu kho khan trong san xuét kinh doanh, thi truong
dau tu khong thuan loi nhung Hoi dong quan tri cng ban lanh dao va tap thé can bd
cong nhan vién trong cong ty d4 cb ging vuot qua kho khan thir thach, nd luc hoan thanh
cac nhiém vu ké hoach dé ra.

Hoi dong quan tri dé nghi Dai hoi dong c6 dong biéu dwong tinh than doan két va
su ¢d ging cua toan Cong ty hoan thanh cac nhiém vu ké hoach nim 2011. Pong thoi,
nam 2012, Hoi dong quan tri s& nd lyc cling ban lanh dao va tap the can by cong nhan
Vvién trong cong ty tlep tuc nang cao hiu qua cac hoat dong san xat kinh doanh va hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

Trén trong kinh chao!

Noi nhén: T/M HOI BPONG QUAN TRI
- DPHDCP CHU TICH
-  HbQT, Ban TGD, Ban KS.
- Luu: VT
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