TONG CONG TY CP XAY LAP DK VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ CONG TY CO PHAN XAY DUNG Poc lap — Tu do — Hanh phiic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHIi
S: /BC-CNDD Viing Tau, ngay  thang nam 2016
) ) Duw thdo
BAO CAO

KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2016

Ban Giam ddc Cong ty c6 phan Xdy dung Coéng nghiép va Dan dung Dau khi Xin

béo céo trude Pai hoi dong co dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015 va
phuong hudng, nhiém vy san xuat kinh doanh ndm 2016 nhu sau :

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I. PAC PIEM TINH HINH

1.

Thuc trang

Trong nam 2015 trudc nhimg kho khin chung do anh hudng cua gia dau thd sut
giam lién tyc, thi truong truyén thong cia Cong ty trong nhiéu nam qua la *“Xi
nghiép lién doanh Vietsovpetro” d4 phai cat giam va dirng gan nhu toan bo céc du
an xay dung mai, cac du &n cai tao, sira chira nho ciing bi dinh chi. Trugc bdi canh
trén, véi sy quyét thm caa ban 1anh dao Cong ty trong cong tac quan ly diéu hanh,
vuot qua kho khan va dat duoc nhitng két qua tich cuc, dem lai lgi nhuan cho Céng
ty va doi song ngudi lao dong ciing duoc cai thién;

Céc cong trinh, du an du thau Cong ty da phai tinh toan giam thiéu chi phi nham
canh tranh vé gia téi mac téi da dé trdng thau dan dén loi nhuan caa mot sé cong
trinh chua dugc nhu mong dgi nhu ky vong;

Nhiéu Chu dau tu kho khan vé tai chinh dan dén viéc thu hoi cong no gap kho khan,
Cong ty budc phai trich 1ap du phong céng ng kho doi do vay ciing bi anh hudng
truc tiép toi két qua san xuat kinh doanh.

Thuan lgi

bugc su hd trg, tin twong tir Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam, Tong Cong ty
co phan Xay lap Dau khi Viét Nam va cac don vi trong nganh Dau khi trong viéc
giao thau canh tranh mot so cong trinh trong nganh Dau khi;

Trang 1/10



C4c t6 chirc tin dung ludn tin tuéng, song hanh va tao diéu kién thuan loi cung cép
han muc tin dung, han mic bao 1&nh véi muc 18i suat o6n dinh va phu hgp dé dap
ung dugc tinh hinh san xuat kinh doanh;

Gia ca nguyén vit liéu xay dung trong nam 2015 twong ddi on dinh, mot s6 vat lidu
chinh ¢6 xu hudng giam gilp doanh nghiép tang hi¢u qua san xuat kinh doanh;

Cong ty dé tao dung dugc thuong hiéu PVC-IC trong nganh xay dyng diéu nay da
giup Cong ty nhimg loi the quan trong, thict yeu trong qua trinh tiep thi, dau thau,
dam phan va ky két Hop dong céc cong trinh trong va ngoai nganh;

May mac thiét bi, cong cu dung cu thi cong xay dung cua Cong ty duoc dau tu,
mua sam tir cac nam trudc van con hoat dong hiéu qua va dugc sir dung cho cac
cong trinh dang thi cong dat dugc hiéu suat cao;

Du an dau tu “Khu nha é CBCNV PVC-IC” tai s6 242 Nguyén Hiru Céanh 1 du
an dau tién ciia Cong ty 1am Chua dau tu ¢ hoan thanh ban giao 100% cin ho cho
khach hang theo duing tién do, chat luong d4 cam két, tao anh huong dbi voi thuong
hiéu ctia PVC-IC trén thi truong BDS tai Viing Tau, du 4n trén ciing tao tién dé cho
cac du an tiép theo ctia Cong ty trén linh vyc 1am Chu dau tu.

. Khé khan

Céc cong trinh cia PVC-IC da phan phai dau thau, chao gia canh tranh, khong con
dugc chi dinh thu nhu nhiing nam trude, dia ban hoat dong rong, phan tan, ap luc
tien do cong viéc cao nén phat sinh nhiéu chi phi;

Mot s6 cong trinh ¢4 hoan thanh ban giao nhung van chura quyét toan dirt diém, mot
SO cong trinh van con cong ng 16n chua thu hoi nhu: Trung tam thuong mai Dau khi
Phu My Hung, Chung cu Petrolandmark;

Pé bao dam an todn vé von, Cong ty phai trich 1ap du phong kho thu theo quy
dinh, tinh dén 31/12/2015 Cong ty d4 trich lap du phong cac khoan coéng ng phai
thu khé doi véi sb tién 14 46,6 ty dong, anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh va lgi nhuan cua Cong ty;

Gia dau tho lién tuc giam siu nén thi trudng chinh 14 Vietsovpetro di phai tam
ngung du 4an Khu nha ¢ hén hop HHI chua tiép tuc trién khai mac di dy 4n da thi
cong xong phan thd. Ngodi ra, Cong ty vin dang bi ton dong tai Ngan hang
Oceanbank véi so tién 45 ty dong chua dugc gian ngan ciing anh huéng phan nao
dén chi phi 14i vay trong nam 2015.

. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC

1. Két qua thue hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nim 2015
Mic di trong nam 2015 nén kinh té trong nude da co nhiéu nhimg dau hié¢u kha quan,

nhung dé tang truong va phat trlen thi hau nhu chua c6 sy but pha. PVC-IC cing nhu cac
don vi xay lap trong ca nude van phai chiu hhimg anh huong khong nho cua nén kinh té
ddc biét la thi truong bat dong san. Vi nhimg no lyc, niém tin va long quyet tam dé thyc
hién tot Nghi quyét ciia Dai hoi ddng ¢ dong da théng qua nam 2015, Hoi dong quan tri,
Ban Giam doc COng ty da nd lyc lanh dao PVC-IC timg budce dé dat dugc nhitg muc tiéu,

khang dinh duoc vi thé ciia minh, tao cong an viée lam 6 6n dinh cho nguoi lao dong, tao sy
dong long doan két trong toan Cong ty va tao dugc niém tin cila cac c6 dong vao sy phat
trién bén viing cia Cong ty. Két qua sau mot nam thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong
co dong, da dugc cu thé hoa bang nhitng con sd, sd lidu cu thé d4 duoc kiém toan nhu sau:
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STT CHI TIEU VT KE ;{()?‘E;‘CH THggllgIEN (TTJ /I?E')

| | Chi tiéu kinh té tai chinh

1 | Vén diéu 1& dau nim Ty dong 300,0 300,0 100
2 Gia tri san lugng Ty dong 1.330,0 1.342,7 101,0
3 | Doanh thu Ty dong 1,131,0 1.155,3 102,1
4 | Loinhun truge thué Ty dong 39,0 48,7 124,9
5 | Loi nhun sau thué Ty ddng 30,4 35,6 117,1
6 | Tysuat LNTT/ Doanh thu % 3,4 4,2 1235
7 | Ty sudt LNST/ Vbn diéu 1é % 10,1 11,9 117,8
8 | Ty lé chia c6 tiac % 8,0 8,0 100,0
9 | Thué va nop ngan sach NN Ty ddng 48,3 78,6 162,7
Il | Pautw Ty dong 6,4 21,9 3422
1 | Pau tw XDCB Ty dong - 18,7 -
2 | Muasim MMTB Ty ddng 6,4 3,2 50,0
11 | C&c chi tiéu LD va thu nhap

1 Thu nhap binh quan Trd/ng/th 8,3 8,3 100,0
2 | Ning suit lao dong binh quan | Trd/ng/th 174,2 180,0 103,3
IV | Kinh phi dao tao Ty dong 0,4 0,3 75,0

2. Veé ¢bng tac thi cong xay lap
Trong nam qua Cong ty da hoan thanh ban giao dwa vao si dung cac cong trinh
nhw:

- Hang muc Phan tho cong trinh Khu nha ¢ hdn hop HH1- VSP

- Van phong va phong hoc, nha céng vu cho giao vién va ky tic xa cho sinh vién

- Trudng Cao dang nghé Dau khi

- 03 Block Khu lién hgp nha ¢ va dich vu phuc vu Nha may loc hoa dau Nghi

Son.

- Cong trinh Trung tdm phan tich thi nghiém va Van phong Vién Dau khi tai TP

Hd Chi Minh

- Xay dung Au tau va Trung tam diéu khién Au Rach Chanh tai Long An

- Cong trinh Trai tam giam - Cong an tinh BR-VT.
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Va cac dw dn trong diém CoNng ty tdp trung trién khai thi cong trong nim 2015 chuyén
tiep qua nam 2016 do la :

- Du 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2.
- Dy 4n Nha may Loc Dau Nghi Son Thanh Hoa (G6i CLV6).
- GO6i thau BLD-3b Nha may loc hoa dau Nghi Son.
- Coéng trinh Chung Cu Huynh Tén Phat Quén 7 thanh phé Ho Chi Minh
- Trudng Pai Hoc Dau khi
3. Ve ¢ong tac tiép thi dau thiu

Nim 2015 13 nam danh dau sy thay do6i trong yéu trong cong tic dau thau so voi
nhitng nam trudc day vi Luat dau thau sira d6i c6 hiéu luc tr 1/7/2014, diéu d6 gay anh
huong khong nho dén cong tac tiép thi, ddu thau cia Cong ty. Tuy c6 nhiéu khé khin,
Cong ty van nd luc trong cong tac tiép thi déu thau dé tim kiém cong viéc tao diéu kién
cho nguoi lao dong trong Cong ty c6 thu nhap 6 on dinh, diéu nay duoc cu thé hoa bang viéc
Cong ty sé trién khai ky Hop dong mot sd cong trinh véi gia tri 16n nhu dy an Vién Dau
khi phia Nam - giai doan 2, dy &n Nha may nhiét dién Song Hau, du &n Nha may nhiét
dién Long Phu...

4. Cong tac dau tw

Thuc hién chi thi Tap doan Dau khi Viét Nam, Tong Cong ty co phan Xay lap Dau
khi Viét Nam vé viéc ra soat va Cat giam dau tu ddi véi cac du an chua thyc sy can thiét,
dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh. Puoc su giup d& cia cac co quan
ban nganh tinh BR-VT, nam 2015 Cong ty d& hoan thanh dy an “Khu nha ¢ CBCNV
PVC-IC” tai s6 242 Nguyén Hiru Canh, toan bo cac cin ho ciing nhu phan thuong mai cia
Du 4n dén nay d4 ban va ban giao cho khéach hang theo ding Hop dong da ky két, Cong ty
dang lam thi tuc chuyén giao viéc quan 1y Toa nha cho Ban quan tri Chung cu va lam so
do cho ting cén ho.

Dy 4n Khu cin h cao cip Thanh Binh tai phuong 10, thanh phd Viing Tau véi
tong chi phi da thyuc hién dén 31/12/2015 l1a 106,6 ty dong, day la gia tri tién 20.000 M2
dat, toan bo thu tuc vé dat d4 hoan tat chu quyen tén Cong ty. Theo quy hoach da dugc phé
duyét, Cong ty dang chuan bi cac cdng viéc trién khai dU: an, xin diéu chinh lai quy hoach
cho phl hop véi xu thé cua thi truong va xin Pai hoi c6 dong thong qua chu truong tiép
tuc thuc hién dy 4n va khi hoan thanh céc thu tuc dau tu va cu thé duoc phuong an thyc
hién s& bao cdo v4i Pai hoi ¢6 dong.

Dy 4n Khu chung cu Hi¢p Binh Chénh tai phuong Hi¢p Binh Chanh, quan Thu
Puc, thanh phd HO Chi Minh véi tong chi phi ¢4 thuc hién dén 31/12/2015 la 35 ty dong,
hién tai Dy 4n d4 chuyén d6i gidy ching nhan quyén sir dung dat trén co s¢ quy hoach da
duoc phé duyét chuyén d6i tir du an chung cu sang thanh nha lién ké, hién dy an dang
duoc trién khai ban hang. Céac bén dang trién khai cong tac ban hang dé thu hoi von dau tu,
du kién trong nam 2016 s¢& thu hoi toan b6 von dau tu tir dy an trén;

Du an xay dung Khu phure hop Thuong mai - Dich vu - Vian phong va Can ho tai sé
33A duong 30/4 phudng 9 thanh phd Viing Tau, thue hién theo Nghi quyét cua Dai hoi o
dong thuong nién ndm 2015, Cong ty dang trlen khai thi cong phan mong ting ham cua
Du an. Tuy nhién cong tac ban hang da dugc trién khai tuong d6i thuan loi voi s6 can ho
dang ky gitr chd dat 50% trén tong sd can ho cia Du an, phan san thuong mai va dich vy
d4 c6 mot so dbi tac quan tam tuy nhién Cong ty van dang Iya chon cho phil hop véi tinh
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hinh tai chinh ciing nhu diéu kién cu thé cua du an dé quyét dinh. Dy kién Dy an s& hoan
thanh trong quy 1 nam 2018.

Dy 4n Chung cur Huynh Tan Phiét tai quan 7 thanh phd Ho Chi Minh véi gia tri gop
von 12 12,9 ty dong, hién tai du 4n da thi cong dén tang 22/28 tang, cong tac ban hang gap
nhiéu thuan loi, ¢4 ban duoc gan 40% tong cin ho caa Du an. Dy kién du an hoan thanh
trong quy 2/2017.

Ngoai ra trong nam qua cong ty khong dau tu, mua sam may moc thiét bi méi ma
chu yéu dai tu, stra chita nhirng may moc thiét bi thi cong hién c6, chi mua sam nhiing
cong cu dung cu, thiét bi quan 1y that sy can thiét phuc vu quan ly va thi cong.

5. Cong tac nghiém thu thanh quyét toan va thu hoi cong ng
Cong tac thanh quyét toan, thu hoi cong no cia cac cong trinh xay lap duoc dat 1én
hang dau va do Giam doc cong ty tryc ti€p chi dao, phan l6n cac cong trinh da hoan thanh
ban giao dugc quyet toan va hoan thién ho so quyet toan, cac cdng trinh thi cong xong
dang chd quyet toan dé dugc Chu dau tu nghiém thu thanh toan dén 90% gia tri xay lap
thuc hién. Tong thu trong nam 2015 (bao gom tien thu thanh toan cac cong trinh, thu ban
can ho Du an Chung cu 242 Nguyén Hiru Canh va tam tng hop dong) la: 752,5 ty dong.
Pén ngay 31/12/2015, dé dam bao an toan Vé‘ tai chinh theo quy dinh hién hanh,
Cong ty da trich lap du phong phai thu kho6 doi so tién la: 46,6 ty dong va du kién trong
nam 2016 s€ hoan nhap du phong dugc mot s6 khoan du phong da trich lap.
6. Cong tac lao ddng, tién lwong va dao tao

Trong nam qua, Voi dé an tai cdu trac d& dugc phé duyet, Cong ty da chu dong kién
toan va sap xép lai bo mdy quan ly, ra soat va cat giam, dleu chuyén lao dong dé phu hop
véi tinh hinh hién tai nham nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

Tong s lao dong dén 31/12/2015 : 600 nguoi

Trong do:

Bo6 phan gian tiép tir HDQT, Ban GP va cac phong ban: 118 nguoi

Can bg ky thuat, cac doi, cong nhan k¥ thuat : 432 nguoi

Déi véi cong tac tra luong, thuong va cac ché do cho nguoi lao dong Cong ty thuc
hién theo nguyen tac phan phdi theo san pham, ning suét, chat lugng va hiéu qua. Chi tra
tryc tiép dén tan tay nguoi lao dong Kip thoi va tudn tha dung theo quy dinh ciia Nha nudc,
dong thoi khuyén khich can b cong nhan vién (CBCNV) phat huy tinh chu dong, sang tao
trong lao dong hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

Thu nhép binh quan nam 2015 cua nguoi lao dong ky hop dong lao dong tir 1 nam
tro 1én la: 8,3 triéu dong/nguoi/thang.

Cong ty d4 to chirc cac khda dao tao nham nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu

cho linh vyc quan ly va chuyén mon nganh Xay dung, ky nang lam viéc cho CBCNV dé
ngay cang dap ung dugc cac yéu cau trong cong viéc, két qua cu thé nhu sau:

- Sh nguoi dugc dao tao trong nam la : 450 nguoi dat 264% ké hoach.
- Kinh phi dao tao nam 2015 la : 300 triéu dong dat 112% ké hoach.
7. Cong tac an sinh xa hoi
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Trong nam qua, mic di hoat dong SXKD con gap nhiéu kho khan nhung Cong ty
van thuc hién tot céng tac an sinh xa hoi dé tng ho xay dung nha tinh thuong cho céc
gia dinh chinh sach, cé4c truong phd thong mién nai khé khin, cac ho nghéo va hd trg
kinh phi xay nha mai 4m cong doan cho Lién doan lao dong tinh BR-VT Vi tong s6
cong tac an sinh x& hoi nam 2015 12 1,2 ty dong.

PHAN THU HAI

NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2016

Nam ké hoach 2016 PVC-IC van cOn d6i mat véi rat nhidu nhitng khé khan thach
thirc, cac bién phap vi mé dé thuc déy nén kinh té ciia Chinh phu mac du d dugc trién
khai nhung trén thuc te van gap nhiéu khé khan va thach thirc, chua dem lai ket qua r0 rét.
No x4u ngan hang vin dang & mirc cao so véi tong du ng, Vlec tiép can nguon vOn ngan
hang cua doanh nghiép gap nhiéu kho khan, viéc chi dinh thau rat han ché do vay cong tac
tiép thi dau thau ngay cang kho khan phtrc tap, ngoai ra gia dau tho giam lién tuc clng anh
hudng rat nhleu dén tinh hinh dau tu cia Tap doan ciing nhu ca nudc. Trude bdi canh
chung cia nén kinh té cling nhu thyc trang ctia PVC-IC, Hoi dong quan tri, Ban Giam doc
quyét tim x4y dung ké hoach nam 2016 véi cac chi tiéu chinh nhu sau :

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD CHIiNH NAM 2016.

STT CHI TIEU PVT GIATRI| GHICHU

| | Chi tiéu kinh té tai chinh

1 | Vén diéu 1¢ Ty dong 300,00 PVC- 51%
2 | Giatri san luong Ty dong 914,00

3 | Doanh thu Ty dong 830,00

4 | Loinhuan truéc thué Ty dong 29,00

5 Loi nhuan sau thué Ty dong 23,00

6 | Ty suat LNTT/ Doanh thu % 3,49

7 | Ty suat LNST/ Vén diéu 1¢ % 7,67

8 | Ty1é chia cb tuc % 7,00

9 | Thué va nop nhéan sach NN Ty dong 38,00

Il | Pautw Ty dong 182,30

1 | Pau tu XDDD va BDS Ty dong 161,00 DA 33
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2 | Muasim MMTB Ty dong 21,30
n Cac chi tiéu lao dong va thu

nhap
1 | Thu nhap binh quéan Trd/ng/th 8,30
2 | Nang suét lao dong binh quén Trd/ng/th 13,24
IV | Pao tao Ty dong 0,30

I1. NHIEM VU TRONG TAM,VA NHUNG GIAI PHAP THUC HIEN

Trudc nhing kho khan ciia nén kinhqté Hoi dong Quan tri va Ban giam dbc da cha
dong dua ra cdc bién phap, giai phap cu thé d€ hoan thanh ke hoach san xuat kinh doanh
cua cong ty nam 2016, cy thé nhu sau:

1. V@ thi cong xay lip

Tap trung moi nguon luc Ve vat tu, thiét bi, con nguoi cho viée thi cong trién khai
cac dy 4n dam bao chét luong, tién do theo yéu cau ciia Chu dau tu. Hoan thanh thi cong
va ban giao cac cong trinh trong diém trong nim 2016:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

Hoan thanh va ban giao, quyét toan toan bd cac hang muc cia G6i thau CLV6-
Nha May Loc hda dau Nghi Son;

Hoan thanh cac hang muc chinh du an Nha may Nhiét bién Thai Binh 2;
Hoan thanh toan bo phan thé dy an Chung cw Huynh Téan Phat;
Hoan thanh thi cdng phan GD 2 Cong trinh Vién Dau khi;

Trién khai thi cong dung tién do cac hang muc thudc Du an Nha May nhiét dién
Song Hau;

Quyét toan durt diém cac cong trinh d& nghiém thu ban giao cho chu dau tu nhu:
Cong trinh Khu diéu dudng Hong Phuc, cac hang muc cong trinh Khu nha ¢ hdn
hop HH1, cong trinh Khach san Vietsovpetro Da Lat, cong trinh Kho chra hang
tai phuong Long Thanh My - Q9, Kho G2 Tan Son Nhét, cong trinh Vién Dau
khi GP1, cong trinh Au Tau Rach Chanh, G6i BLD-3b Nha may Loc hda dau
Nghi Son, go6i 03 block du an Khu nha ¢ va dich vu phuc vu lién hgp Nha may
Loc héa dau Nghi Son, Vin phong va phong hoc, nha cong vu cho giao vién, ky
tlc xa cho sinh vién - Truong Cao dang nghé Dau khi;

Quyét toan von dau tr dy 4n Khu nha ¢ CBCNV PVC-IC tai 242 Nguyén Hitu
Canh, ban giao quan ly toa nha cho Ban quan tri Chung cu va lam cac thu tyc vé
chu quyén cho khach hang.

Trién khai thi cong Khu phire hop Thuong mai — Dich vu - Vén phong va Can
ho theo dung tien do da deé ra, trién khai cong tac ky Hop dong véi khach hang
khi du diéu kién, dép tmg dam bao ke hoach tai chinh cho dy an theo dung tién
do;

Quyét ligt trong cong tac lap ho so chat luong, cong tac nghiém thu thanh quyét
toan, ra soat, d6i chiéu xtr Iy cong ng dé thu hdi von phuc vu cho SXKD. Nghiém tuc thyc
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hién cong tac phan tich, hach toan ké toan theo cac quy dinh ctia Phap luat, dam bao phan
anh trung thuc, khach quan va chinh xac tinh hinh SXKD ctua Cong ty.
2. Cong tac tiép thi ddu thiu

Tép trung moi nguon lyc tot nhat cho cong tac t!ép thi dau thau, tinh toan t6i uu hoa
bién phép 6 chtre thi cong, khai thac ngudn vat tu, thict bi san c6, hop 1y hoa cac khau san
Xuat nham ha gia thanh xay lap dé€ giam gia toi da (nhung phai dam bdo loi nhuén t6i thicu
cho doanh nghiép) dé thang thau cac du an trong va ngoai nganh Dau khi;

Nang cao nang lyc chuyén mén cho chuyén vién lam cong tac tiép thi ddu thau,
thdng qua céc 16p dao tao nang cao nang luc dam phan va ky két hop dong véi chu dau tu;

Tap trung moi nhan lyc, vat luc va cap nhat thong tin dé dau thau hiéu qua cac du
an:

a) Du an kho lanh LNG - PVGas

b) Du an Nha may nhiét dién Quang Trach

c) Du an Nha may nhiét dién Long Phu

d) Du 4n Nha may Dién khi O Mén

e) Du an Nha may Loc Hoa Dau Long Son

3. Thanh quyét toan va thu hdi von

Tap trung thanh quyét toan dut diém céac cong trinh d& hoan thanh ban giao con ton
dong dén nam 2015:

a) Cao 6c Vian phong Dragon Tower

b) Trung tdm Tai chinh Dau khi Phi My Hung (phan PS)

¢) Khu du lich Hong Phuic

d) Mo rong Khach san Vietsovpetro tai Ba Lat

e) Cong trinh Kho chira hang tai phuong Long Thanh My, Kho G2 Tan Son Nhat

f) Cong trinh Vién Dau khi GD1

g) Céng trinh Au Tau Rach Chanh

h) Hang muc Phan than va cac khdi lugng phét sinh caa Dy an Khu nha ¢ hdn hop

HH1-VSP
i) Thu hoi cdng ng khach hang mua can ho dy an Khu nha & CBCNV PVC-IC tai
s6 242 Nguyén Hiu Canh.
4. Tai chinh

Tang cuong cong tac quan tri chi phi, hach toan kinh‘té’ chi tiét cia tirng hang muc
cong trinh, dy an dé kiém soat chi phi, tiet kiém chi phi nham toi da 19i nhuan cho Coéng
ty;

Tap trung quyét ligt trong cong tac lap ho so chéat luong, cong tac thanh quyét toan
thu hoi cdng ng, ra soat, d6i chiéu xtr Iy cong no, phdi hop véi cac don vi, co quan hitu
quan dé ngan hang Nha nuoc giai toa cho Cong ty so tién dang trén tai khoan cua
Oceanbank dép rng nguon von thi cong, giam thiéu chi phi 1di vay trong nam 2016;

Xay dung gia thanh, ké hoach cho timg hang muc cong trinh, timg du 4n va quan

ly, kiém soat chéo ting khoan chi phi cua cong trinh, du an gitra cac phong ban véi ban
lanh dao nham dat hiéu qué cao nhat;
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Thuyc hién triét dé chi thi ciia Tap doan va Tong cong ty vé viéc thuc hién tiét kiém
va chong 1&ng phi;

_ Xay dung mdi quan hé gin bo, hop tac lau dai voi cac t6 chuc tin dung, dam bao
nguon tai chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty hoan thanh ké hoach nam
2016.

5. Veé cong tac dau tu/ Thoai von dau tw ctia cac dyr &n

Du: an “Khu nha & cho CBCNV PVC- IC” tai s6 242 Nguyén Hiru Canh dé mang
nhiéu yéu t6 tich cuc cho Cong ty dé c6 cac phuong an thuc hién thu héi duge von dau tur
cling nhu nang cao thuong hiéu xay ldp va dau tu ciia PVC-IC, hién tai Cong ty da ban hét
toan bo cac can hd ciing nhu phan thuong mai dich vu cia dyu an, cong tac thodi von cua
dy 4n trén d4 co ban hoan thanh, Cong ty dang xuc tién viéc 1am gidy chimg nhan quyén
st dung cho khach hang dé thu hoi toan bo gia tri cong no con lai, khan truong hoan thién
cac thu tuc dé ban giao toan bo viéc quan 1y toa nha cho Ban quan tri chung cu theo quy
dinh;

Thuc hién Nghi quyét cia PHPCD niam 2015, dy an Khu phitc hop Thuong mai —
Dich vu - Van phong va Cin ho sé 33A dudng 30/4, phudng 9, thanh phd Viing Tau da
duoc diéu chinh Tong muc dau tu, duoc cu thé cac phuong an kinh doanh, ciing nhu hiéu
qua cta dy 4n. Hién Dy 4n dang trién khai thi cong phan moéng tang ham. Dy kién dau quy
3/2016 s& du diéu kién dé ky Hop dong ban can ho ciing nhu phan thuong mai dich vu cho
khach hang theo quy dinh d¢ thu tién theo tién d6 dam bao dong tién cho du 4n;

Péi véi du an Khu cin ho cao cdp Thanh Binh: Hoan thién cac thu tuc dau tu dé
tiep tuc trién khai Dy an vdi phuong an xay dung hoan thién, trién khai cong tac ban hang,
som thu hoi von dau tu;

Du an chung cu Huynh T4n Phat hién Chu dau tu dang tién hanh ban dot 1 cac cin
ho ctia du 4n, s6 lugng can ho da ban gan 40% tong s6 cin ho cua Dy an. Mit khac Cong
ty ky Hop dong thi cong xay dung va hoan thién toan bo dy an do vay viéc hoan thanh
thodi von ctia dy 4an trén dy kién trong ndm 2017, khi du 4n dugc nghiém thu, ban giao dua
vao str dung;

Dy 4n Khu chung cu Hi¢p Binh Chénh tai phuong Hi¢p Binh Chanh, quan Thu
Pric, thanh phd HO Chi Minh hién tai ¢4 duoc phé duyét diéu chinh quy hoach tir chung cu
sang nha lién ké, hién Cong ty dang tim d6i tac va dam phéan dé chuyén nhuong lai phan
von gop du an ciia Cong ty, du kién trong nam 2016 s& hoan tat viéc thu hoi von dau tu;

6. Veé to chirc lao dong va dao tao

_Trong giai doan hién nay, Cong ty s& thuc hién Kién toan co céu t6 churc, ra soat nhu
cau vé nhan lyc cua tumg phong ban, doi thi cong va cong trudng, dinh bién cho phu hop
tinh hinh san xuat kinh doanh tai timg thoi diém;

Xay dung phuong &n vé lao dong tién lwong phu hop véi két qua san xuat kinh
doanh tren toan Cong ty. Quan ly chat ch& cong tac tién luong, tién thuong dam bao sy hai
hoa vé chi phi san xuat dong thoi kich thich nguoi lao dong nang cao tinh than trach
nhiém, hoan thanh chirc nang nhiém vu duoc giao gop phén tich cuc vao sy phat trién cia
Cong ty;

Phéi hop v6i Tong cong ty xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng cén bo, cong
nhan lanh nghé, tham gia cac khéa hoc ve chuyén mon nghiép vu do Tong cong ty dao tao
nham nang cao nang lyc cho tirng CBCNV trong Cong ty.
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7. Tai co cAu doanh nghiép

Lién tyuc trién khai thuc hién kién toan co cau t0 chtrc bd may cua Cong ty cho phu
hop véi timg thoi ky, ra soat sap xép lai bo may quan ly diéu hanh mot cach hop ly, hoan
thién phuong thirc quan 1y gon nhe, chuyén siu nham nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh theo dé an tai cau trac ciia Téng cong ty duoc phé duyét;

Trén day la bao cao tong két két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam
2015 va ke hoach san xuat kinh doanh nam 2016 cua Cong ty, kinh trinh Dai hdi ¢6 dong
xem xét va thong qua.

Trén trong!

Noi nhén: GIAM POC

- DHDCD;
-  HbQT, Ban Gb, Ban KS;
- Luu VT.
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