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01/09/2020
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CHUONGI1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Péi twong va pham vi ap dung

1.1

1.2

Quy ché nay quy dinh c6ng tac quan ly tai chinh cua Cong ty Cb phan Xay dung
Cong nghiép v Dan dung Dau khi (sau ddy goi tit 1a “Cong ty”), quén Iy von
cua Cong ty diu tu vao doanh nghiép khac (sau ddy goi tét 1a “Quy ché quéan ly
Tai chinh”).

Ngoai nhitng ndi dung quy dinh tai Quy ché nay, viéc quan ly tai chinh cua Cong
ty duoc thuc hién theo c4c quy dinh hién hanh va phii hop véi cac quy dinh khac
ciia Téng Cong ty ¢b phin Xay 1ip Dau khi Viét Nam.

Diéu 2. Giai thich tir ngir

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

“yén didu 1&” 14 v6n do céc cb dong dong gop thong qua viéc mua cb phan cta
Cong ty va dugc ghi tai Didu 1¢ Té chirc va hoat dong cia Cong ty.

“Tai san ctia Cong ty” bao gdm: Tai san ¢ dinh (Tai san c0 dinh hitu hinh, tai
san cb dinh v6 hinh, cac khoan dAu tu tai chinh dai han, chi phi xdy dung co ban
d& dang, cac khoan cim cb, thé ché.p, ky cugc, ky quy dai han va céc loai tai san
khac); tai san luu dong (tién, céc khoan dAu tu tai chinh ngén han, céc khoan
phai thu, hang tdn kho, tai san luu dong khac) ma Cong ty c6 quyén chiém hir,
stir dung va dinh doat theo quy dinh cia phap luat.

“Vén huy dong” ctia Cong ty 1a s6 vén ma Cong ty huy dong theo cac hinh thuc:
Phat hanh tréi phiéu, ¢b phiéu, vay cua tb chirc, c4 nhéan trong va ngoai nudc, cac
hinh thtrc huy dong khéc ma phép ludt khong cém.

“Ban quén ly diéu hanh” Cong ty bao gdm la Hoi dong quan trj (Cha tich Hoi
ddng quén trj va céc ty vién), Ban Giam déc (Gidm ddc va cac phé Giam doc)
va ké toan truong.

“Vén tich luy” 1a sb vén Cong ty hinh thanh dugc tir két qua hoat dong san xut
kinh doanh.

“Pdu tu vén ra ngoai Cong ty” 14 viéc sir dung von cua Cong ty dudi céc hinh
thirc dAu tr vao doanh nghiép khéc; va cac hinh thire dau tu khéc theo quy dinh
cua phép luat.

“Cong ty thanh vién” la doanh nghi¢p ma Cong ty me ndm gitt ¢6 phan chi phdi
hoic s& vén gép chi phéi hodc chju sy quéan ly cia Cong ty me.
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2.8

2.9

“Ngudi dai dién phan vén cia Cong ty tai doanh nghigp khc” 1a ngudi dugc
Hoi dong quén tri Cong ty gidi thiéu dé g cir hoac tham gia vao co quan quan
ly didu hanh ctia doanh nghiép ma Cong ty gop vdn hodic 1a ngudi duge cir ra aé
nhin danh Cong ty.

Pon vj truc thudc 1a cac don vi hach toén phu thudc, chi nhanh, ban quan ly du
4n do Cong ty thanh 14p va khong co6 tu cach phép nhén theo phap luat Viét Nam.

CHUONG II
QUAN LY VA SU DUNG VON CUA CONG TY

Pidu 3. Von didu 18

3.1

32

33

Vén didu 18 1a s6 vbn do tét ca céc Cb dong déng gop duge ghi trong Diéu 1& TH
chtc va Hoat dong ctia Cong ty. Trong qué trinh kinh doanh, Cong ty co quyén
thay dbi vén didu 1¢ theo quy dinh ciia Diéu 1¢ TS chirc va Hoat dong cua Cong
ty va phép luat.

Didu chinh vén didu 1&: Viéc tang giam von diéu 1¢ Cong ty tudn thu Luat doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 va Diéu 18 T chre va Hoat dong (sira doi, bo sung) da
duoc Dai hoi dong c¢b dong Cong ty thong qua ngay 29/06/2020.

Cong ty phai theo ddi, quan ly va hach toan vén didu 16 theo Didu 1& TS chic va
Hoat dong cﬁa Cong ty va cia phép luét hién hanh.

Diéu 4. Huy djng von

4.1

Cong ty dugc huy dong von cua cic td chirc, cac nhan trong va ngoai nudc dé
phuc vu nhu cdu kinh doanh, hinh thirc va thi tuc huy dong von theo quy dinh
ctia phép luat. Viéc vay vén cia céc td chire, ca nhén trong va ngoai nuéc phai
dam bao hiéu qua st dung von luu dong va hoan tra day du gbc va 1ai cho chu
n¢ theo cam két. Trach nhiém va quyén han trong viéc huy dong vén quy dinh
nhu sau:

Thim quyén quyét dinh huy dong vén dudi hinh thire phét hanh thém cb phan,
phat hanh tréi phiéu, céc chimg quyen theo quy dinh tai Diéu l¢ Tb chirc va Hoat
dong cia Cong ty va theo su uy quyén, phan cép cua Pai hoi cb dong, Hoi dong
quan tri.

Ngum ¢6 thAm quyén quyet dinh déu tu xay du'ng va mua sim, ning cap tai san
¢b dinh theo cin cir vao ké hoach dAu tu c6 quyén quyét dinh vay dé thyc hién
céc dy an dau tu theo ké hoach.



QUY CHE KMH: QC-QLTC

Lin ban hanh: 04

PETROV/IETNAM QU AN LY' T AI CHiNH Ngay ban hanh: 01/09/2020

Trang: 7/25

4.1.3

Gidm déc Cong ty va ngudi duge phan cdp, uy quyén dugc phép ky hop dong
vay von luu dong voi ngén hang va cac tb chic tin dung sau khi dugec HDQT
phé duyet dé thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh.

Diéu 5. Quyen va nghia vu ciia Cong ty trong viéc sir dung von va quy do Cong ty

5.1

=

5.3

quén ly.

Céng ty dugc quyén chii dong st dung linh hoat toan bd sé vbn, quy cua Cong ty
vao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, trir cac khoan vbn huy dong ma
Cong ty da cam két muc dich sir dung vbn va chiu trach nhiém trudc toan thé céc
co dong vé bao toan, phat trién von, hiéu qua st dung vén, dam bao quyén lgi
cua nhitng nguoi lién quan dén Cong ty nhu cac chi ng, khach hang, ngudi lao
dong theo cac hgp dong da giao két.

Céng ty dugc sir dung cac quy do Cong ty quan ly khi nhan roi vao muyc dich
chung cua Cong ty, khac véi muc dich st dung quy da quy dinh va hoan tra khi
c6 nhu cau str dung quy. Viéc sir dung von quy dé dau tu xay dyng phai chip
hanh diy du cac quy dinh cia nha nudc vé quéan ly dau tu va xay dung.

Cong ty dugc quyén quyét dinh phén phéi va str dung loi nhuén con lai sau khi
d3 1am nghia vu ddi v6i nha nuée phi hop véi quy dinh cua Phép luét va Nghi
quyét cua Dai hoi ddng cb dong.

Diéu 6. Quin Iy cic khoin ng phai thu, phai tra

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.2

6.3

Noi dung cong tac quan ly ng phai thu, phai tra:
M¢ sb theo ddi ddy du cac khoan ng phai thu, phai tra, gdm céc khoén 1ai phai

tra. Thanh toan cac khoan ng phai tra theo ding thoi han cam két.

Danh gia phan tich kha ning thanh toén ng, phét hign sém tinh hinh khé khan
trong thanh toan no, ¢6 giai phap khic phyc kip thoi.

Kiém keé, dbi chiéu cac khoan cong n¢ véi chi ng, ddng thoi tién hanh danh gia
phén loai ng, phét hién cac loai ng qua han, phan tich rd nguyén nhén va co bi¢n
phap xtr ly Kip thoi.

Xt ly hach toan céc khoan chénh Igch ty gia d6i v6i no phai tra c6 ngudn gbc
ngoai té theo quy dinh ctia Nha nudec.

Ké toan truéng Cong ty c6 trach nhiém thyc hién cdc ni quy quan ly cong ng
trén, bdo céo Gidm ddc cong ty theo dinh ky bdo céo tai chinh hodc theo yéu ciu
dot Xudt.

Giam dbc Céng ty chiu trich nhiém td chirc cong tac quan ly cong ng phai tra va
quyét dinh céc bién phép xir ly cdng ng tdn dong.

7
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Pidu 7. Bio toan von kinh doanh

7.1  Viéc bao toan von tai Cong ty dugce thyc hién béng cic bién phap sau day:

7.1.1 Thuc hién ding ché d quan ly tai chinh, st dung vbn va tai san theo quy dinh
cua phdap luét.

7.1.2 Mua bao hiém tai san va cac loai bao hiém khac theo quy dinh cia phap ludt

7.1.3 Kip thoi xir Iy gi4 tri tai san ton that, cc khoan ng phai thu khong c6 kha néing
thu hoi va trich 1ap cdc khoan dy phong rii ro sau day:

— Du phong giam gia hang ton kho

— Du phong cac khoan phai thu khé doi

— Dy phong cac khoan giam gia dau tu dai han.

— Du phong trg cap mat viéc 1am va théi viéc.

— Céc bién phap khac vé bao toan von theo quy dinh cua phép ludt.

7.2 Giam dbc Cong ty chiu tréch nhiém truéc Hoi dong quan trj va cd dong Cong ty
v& viée thuc hién céc bién phép bao toan vén chu sd hitu néu trén. Dinh ky bdo
céo, dénh gia vé mirc d§ béo toan va phét trién vbén chu so hiru, phan tich cac
khoan 1am mét vén va c6 kha nang lam mét vén. Gidm déc Cong ty quyét dinh
cu thé viéc trich 14p va sir dung cac khoan dy phong trén co s& cac quy dinh hién
hanh ciia phép luat va Didu 1é cong ty.

Diéu 8. Piu tu von ra ngoai Cong ty

8.1 Cong ty dugc sir dung vbn va tai san thudc quyén quan ly, sir dung cua minh dé
dAu tu ra ngoai doanh nghigp. Viéc dau tu ra ngoai Cong ty phai tuan theo quy
dinh ctia phép luét, Didu 1é Cong ty; dam bao nguyén téc ¢6 hiéu qua. Tong von
dAu tu ra ngoai Céng ty vao cac linh vuc khéc linh vic hoat dong chinh cua
Cong ty khong vugt qua 30% vén diu 1¢ cua Cong ty.

8.2  Céc hinh thire dau tu von ra ngoai Cong ty :

8.2.1 DAu tu thanh 14p Céng ty c6 100% vén diéu 1¢ thude s hitu cua Cong ty .

8.2.2 Gop von véi cac chu sd hiru khac dé thanh 1ap doanh nghiép, gép vén trong hop
ddng hop tac kinh doanh.

8.2.3 Mua cb phan hoiic phin vén cia nha dAu tu khac dé hudng cb tirc.

8.2.4 Mua lai cong ty khéc.

8.2.5 Mua cong trdi, trai phiéu dé hudng 4i.

8.2.6 Céc hinh thirc déu tu khic theo quy dinh ctia phép luat.

8.3  Thim quyén quyét dinh cic du 4n dAu tu vén ra ngoai Cong ty: Cén ctr vao ké
hoach san xuét kinh doanh va dAu tu di dugc dai hoi dong c6 dong thong qua

8
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8.4

hang nim, Hoi ddng Quén tri quyét dinh viéc thanh 1ap méi doanh nghiép c6
100% vén didu 18 thudc so hitu Cong ty, cic dy 4n dau tu vao doanh nghiép khac
¢6 gid tri trén 50% von diéu 1é cua doanh nghiép nay va cdc khoin dAu tu khic ra
ngoai Cong ty.

Cong ty khong diu tu vao hodc gdp von voi cac doanh nghiép khic ma ngudi
quan 1y, diéu hanh hogic ngudi s¢ hiru chinh cta doanh nghig¢p nay la vo, chdng,
bd dé, me dé, bd nuoi, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh
ré, em ré, chi dau, em dau cta thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty, Ban Gidm
dbc Cong ty va Ké toén truong Cong ty .

Pi¢u 9. Nhuwgng bén phan von ciia Cong ty tai doanh nghltpp khac

9.1

9.2

93

Cong ty c6 thé chuyén nhuorng mot phan hodc toan bd sb von ciia Cong ty da diu
tu vao doanh nghiép khéc. Thim quyén quyét dinh viéc chuyén nhugng nay nhu
quy dinh tai diéu 8.3

Pé&i véi cong ty thanh vién c6 100% vbn didu 1 thudc s& hitu cong ty me, v1¢c
chuyen nhugng toan bd hay mét phén vdn ciia Céng ty thuc hién theo quy ché cb
phan hoa hoac béan d4u gi4 doanh nghiép.

D6i voi von dau tu tai cac doanh nghiép khac, viée chuyén nhuong, ban sb vén
dau tu ctia Cong ty theo diéu 1& cuia doanh nghiép nay. Viéc nhuong ban cd phan
hay s& vén ddu tr vao doanh nghiép khac thyc hién theo gid thi truong tai thoi
diém chuyén nhugng.

CHUONG III
QUAN LY VA SU DUNG TAI SAN CUA CONG TY

Piéu 10. Tai san clia Cong ty

Tai san cua Cong ty bao gbm tai sin ngan han va tai san dai han dugc hmh thanh
tir vén didu 18, von vay va céc nguon vbn khéc. Cong ty c6 quyén cdm cb, thé
chap, cho thué, nhugng bén, thanh 1y cac tai san thudc s& hitu cia Cong ty, dugc
thay déi co cAu tai sin phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Pidu 11: Tai sin ¢b dinh, diu tw xdy dung va mua sim tai san c6 dinh

111

11.2

Tai san ¢b dinh ciia Cong ty bao gdm tai san ¢4 dinh hiru hinh va v6 hinh. Tiéu
chuén d& x4c dinh tai san c6 dinh thyc hién theo quy dinh cta B¢ Tai Chinh.

Thim quyén quyét dinh dau tu, xay dung va mua sim, ning cAp tai san cd dinh,
thuc hién theo quy dinh phén cap cua Pai hoi dong cb dong, Hoi dbéng quan trj
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va phti hop véi quy dinh phan cép ciia Téng Céng ty Cé phin Xay lap Déu khi
Vi¢t Nam. .

113 Trinh ty, tha tuc ddu tu xdy dung va mua sam, nang cAp tai san co dinh thu'c hién
theo quy dinh cong tic dau tu x4y dung va mua sém, ning cAp tai san cb dinh
cua Cong ty va cac quy dinh cua phép luét hi¢n hanh

11.4 TAt ca tai san cb dinh hién c6 cua Cong ty (bao gdm tai san c¢6 dinh khong can
dung, chua dung, cho thanh ly) déu phai dugc quan ly, st dung va trich khéu hao
theo quy dinh hién hanh. Giam déc Céng ty quyét dinh mirc khéu hao cu thé cta
tirng tai san phu hgp vdi cac quy dinh cuia phap ludt hién hanh

11.5 Viéc dau tu mua sdm tai san phai c¢6 hodc bao dam cé ngudn vén dai han tai trg,
hodc ngudn von vay. Cong ty. va cac Cong ty thanh vién khéng dugc dau tu mua
sim tai san c6 dinh bang ngudn von ngén han hoic chiém dung ngin han. Trong
truong hop dic biét, dé dam bao kip thoi cho san xuét kinh doanh phai dugc
chép thuan cua cip c6 thim quyén.

11.6 Ké toéan truong Cong ty ¢6 trach nhiém theo doi, hach toan ké toan cac nghiép vu
ting glam tai san c¢b dinh, dau tu xdy dyng co ban, trich kh4u hao theo chuén
muec ké todn va quy dinh hién hanh.

Piéu 12. Sir dung tai sin cua Cong ty lam bién phap bao dim

12.1 Nguoi co thAm quyén quyét dinh dAu tu c6 quyén quyét dinh sir dung tai san
tuong Gng lam bi¢n phép dam bao.

12.2  Viée sir dung tai san 1am bién phap bao dam phai tudn theo cic quy dinh cia B
Luat Dan Sy va cac quy dinh cua phap luat.

Pidu 13. Cho thué, thanh Iy, nhwgng ban tai sén

13.1 Cong ty ¢6 quyén cho thué tai san cuia Cong ty theo nguyén tdc ¢6 hiéu qua, bao
toan va phat trién vén theo quy dinh ctia phép luat.

13.2 Céng ty chi déng va c6 trach nhiém nhugng bén, thanh ly tai san c6 dinh, tai san
lwu dong, hitu hinh da hu hong, lac hiu ky thuét, mét phdm chat, khong ¢6 nhu
cau sir dung hoac khong sir dung dugc, cac du 4n dau tu tai san cd dinh d& dang
khéng c6 nhu cau tiép tuc dau tu dé thu hdi von.

13.3 Viée nhucmg bén tii san duge thuc hién théng qua td chire bén d4u gia hodc do
Cong ty tu to chttc thuc hién cong khai theo dung trinh tyr, thi tuc quy dinh cua
phap ludt vé ban dau gié tai san. Trudong hop gid tri tai san nhugng ban, thanh ly
dbi v4i 16 hang nho (c6 nguyén gid dudi 100.000.000 ddng) s& do Giam dée
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13.4

quyét dinh lya chon theo phuong thitc déu gi4 hoic thoa thuan nhung khong thép
hon gia thi trucrng

Tham quyén quyét dinh viéc thanh ly, nhuqng ban tai san theo quy dinh vé phan
cap déu tu cia Cong ty. Ngum co thim quyen quyét dinh dAu tu theo phan cép
dAu tu cua cong ty c6 thim quyén quyét dinh viéc cho thug, thanh ly, nhugng
ban tai san cb dinh, cac dy 4n dau tu tai san cb dinh do dang tuong Ung.

Diéu 14. Quan ly hang ton kho

14.1

14.2

14.3

Hang tdn kho bao gdm hang h6éa mua vé dé ban con tdn kho, nguyén liéu, vét
liéu, cong cy, dung cu, hang tdn kho hodc di mua dang di trén duong, san phdm
d¢ dang trong qua trinh san xudt, san phdm hoan thanh nhung chua nhép kho,
thanh phdm ton kho, hang dang guri bén..

Gidm ddc Cong ty cd trach nhiém xir ly ngay nhiing hang tdn kho kém, mat
pham chét, lac hau mdt, lac hau ky thuat, i dong, chdm luén chuyén d& thu hdi
von.

Ké toan truéng c6 trach nhiem hach to4n hang tn kho theo chuén myc ké toan.
Cudi ky ké toan, khi gia gbc hang tdn kho ghi trén s6 ké toan cao hon gia trj
thuin c6 thé thu hdi dugc thi Cong ty phai trich 1ap du phong gidm gia hang t6n
kho theo quy dinh

Piéu 15. Quin 1y cic khoin ng¢ phai thu

15.1

15.2

153

Trach nhiém cua Giam ddc Cong ty trong quan ly ng phai thu: Xay dung va ban
hanh quy dinh quan 1y cdc khoan ng phai thu, phan cong va xac dinh rd trach
nhiém cua tap thé, ca nhan trong viéc theo ddi, thu hdi, thanh todn cac khoan
cong ng ddm béo nguyén tic khong dé von cua don vi bi chiém dung, tén that.
Giém ddc Quyét dinh mirc bdi thuong thiét hai, ky luat dbi voi tap thé, c4 nhan
lién quan.

Ké toan trudng Cong ty co trach nhiém mé sb theo ddi cac khoan phai thu theo
chudn muc ké toan va trich 1ap du phong ng phai thu khé doi theo quy dinh.
Kiém ké, dbi chiéu cdc khoan ng phai thu véi khach hang ng, phan loai ng, xac
dinh céc khoan ng phai thu khé doi, ng phai thu khong c6 kha nang thu hdi va
x4c dinh nguyén nhan, trach nhiém cta céc ca nhén, tdp thé bao céo Giam doc
xtr ly. Tiéu thire x4c dinh ng phai thu khé doi, ng phai thu khong co6 kha ning thu
hdi theo hudng din hién hanh ciia Nha nude.

Chi nhanh, vin phong dai dién va cdc don vi hach toan phy thugc khac cia Cong
ty truc tiép phat sinh cac khoan ng, thi truéng don vi cung phu trach ké toan c6
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trdch nhiém quan ly, theo dai cong ng phai thu theo cac ndi dung tai quy ché nay
va chju trach nhi¢m vé cac khoan céng ng phit sinh tai don vi minh.

15.4 Cong ty dugc quyén ban cac khoan ng phai thu theo quy dinh cua phéap luat bao
gbm ca ng phai thu trong han, ng phai thu kho doi dé thu hdi vén theo quy dinh
cua phép luét.

15.5 Hoi dong quan tri, Gidm ddc co trach nhiém xir ly Kip thoi céc khoan ng phai thu
kh6 doi, ng phai thu khong c6 kha ning thu h01 dugc theo phén cép uy quyen
Néu khong xir 1y kip thoi dan dén that thoat vdn cia Cong ty thi phai chju trdch
nhiém bdi thudng vat chét theo quy dinh.

Pidu 16. Kiém ke tai san.

16.1 Giém dbc Cong ty td chic kiém ké dinh ky vao thoi diém Oh ngay 01 thang 01
va Oh ngay 01 thang 07 hang nam.

162 Giam dbc Cong ty td chire kidm ké khi thyc hién quyét dinh chia, tach, sét nhap,
hop nhit, chuyén dbi s& hiru, sau khi xay ra thién tai, dlch hoa; hodc ly do nao do
gdy ra bién dong tal san cua Cong ty, hodc theo yéu cdu cia cic co quan nha
nuéce ¢6 thAm quyén.

163 D4i véi tai san thira, thiéu, ng khong thu hdi duge, ng quéa han can xéc dinh rd
nguyén nhén, trach nhi¢m cua nhimg ngudi c6 lién quan va xéc dinh mirc boi
thudng vat chét theo quy dinh.

Diéu 17. Xir Iy tai sdn tén that

17.1 Tai san tén thit bao gdm tai san mat mat, thiéu hut, hu hong, kém phim chét, lac
hau, 151 mét, lac hau k¥ thuat, tdn kho r dong trong kiém ké dinh ky va kiém tra
dot xuét

17.2 Cong ty phai xac dinh gia tri ton that, nguyén nhan, trach nhiém va xir ly nhu
sau:

17.2.1 Néu nguyen nhin do chu quan cua tip thé va ca nhén thi ngudi gay ra tdn thét
pha1 bdi thuong theo quy dinh cua phap luét. Giam dbc Cong ty quyet dinh murc
bdi thudng theo quy dinh cua phap ludt va chiu trach nhi¢m vé quyét dinh cua
minh

17.2.2 Tai san da mua bao hidm néu tdn thét thi xir 1y theo hgp ddng bao hiém.

17.2.3 Gié trj tn that sau khi d bl ddp bing tién bdi thudng ctia c4 nhén, tip thé, cta
t& chire bao hidm néu thiéu duge bu dip bing quy dy phong tai chinh cua cong
ty. Trudong hop quy dy phong tai chinh khong da bu dép thi phan thiéu duge hach
todn vao chi phi san xuét kinh doanh trong ky.
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Pidu 18. Panh gia lai tai sin.
18.1 Cong ty thuc hién dinh gia lai tai san trong céc truong hop sau:
— Theo quyét dinh ctia co quan nha nude cé thAm quyén
— Thuc hién chuyén ddi s& hiru Cong ty.
— Dung tai san dé dau tu ra ngoai Cong ty .
18.2 Viéc danh gi lai tai san phai theo ding cac quy dinh cua phap luat.

CHUONG IV
QUAN LY DOANH THU — CHI PHi - LQI NHUAN

Pidu 19. Quin Iy doanh thu va thu nhép khic.

19.1 Doanh thu, thu nhap khac clia Cong ty 12 toan bd s6 tién da thu, s& thu dugc do
viéc cung cép dich vy, san pham hang ho4, hoat dong tai chinh va cac hoat dong
khac ctia Cong ty .

19.2 Céng ty dugc sir dung toan by doanh thu thuén, thu nhap khéc dé bu dép cac chi
phi phat sinh trong hoat dong san xudt kinh doanh, hoat dong tai chinh va hoat
dong khac.

19.3 Tiéu chuén xéc dinh doanh thu, thu nhap khéc cén cir vao chudn muc ké toan va
c4c quy dinh cta phép luét.

19.4 K& toan truéng Céng ty thuc hién hach toan doanh thu va thu nhdp khic theo
quy dinh hi¢n hanh, td chuc ké toan quan tri theo ddi chi tiét doanh thu va thu
nhép khéc theo loai hinh dich vy, hop ddng, dap tmg cung cép kip thoi thong tin
cho viéc quan 1y, diéu hanh cong ty.

19.5 Gidm dbc xdy dung quy trinh cu thé vé ni dung, tai ligu ching tir va tréch
nhiém c4 nhan, phong, ban, don vi tryc thudc, ddm bao doanh thu cua don vi
duoce tinh dang, tinh du, kip thoi.

Pidu 20. Chi phi hoat dgng kinh doanh

20.1 Chi phi hoat dong kinh doanh cua Cong ty 1a cdc khoan chi phi hgp ly, hop 1§
lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ma cong ty bo ra trong nam tai
chinh. Viéc phan loai chi tiét theo hudng dan ctia Nha nude va yéu cu quan ly
cua Cong ty .

20.2 Viéc xac dinh, hach toan chi phi san xuét kinh doanh dé tinh 14i (16) tai chinh va
thu nhép ch1u thué trong nim tai chinh cn ¢t vao cac chuin muc ké toan va céc
quy dinh vé Luat thué thu nhdp doanh nghiép hi¢n hanh.

13
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20.3 Khong tinh vao chi phi san xuit kinh doanh c4c khoan di c6 nguén gdc dam bao
hodc khong lién quan dén san xuét kinh doanh theo quy dinh cua phap luét hién
hanh nhu: cac khoan chi phi hinh thanh tai san ¢ dinh, céc chi phi mang tinh
chét phiic lgi, cac khoan chi khéng mang danh don vi....

Di¢u 21. Quan ly chi phi

21.1 Céc bién phép thyc hién quan ly chi phi:

21.1.1 Gidm dbc Céng ty xay dung don gia tién luong cac dinh muc kinh té-ky thuat,
dinh mc chi ph1 phu hop véi déc diém kinh té k¥ thuat, nganh, nghé kinh
doanh, mo hinh td chuc quan ly, trinh d¢ trang bi ciia Cong ty trinh Hoi dong
Quan trj Cong ty phé duyet

21.1.2 Gidm dbc Cong ty td chire thuc hién cdc dinh mire kinh té k¥ thuét, dinh muc
chi phi va pha1 phd bién dén tan nguoi thuc hién, nhét 14 c4c dinh mac chi ph1 vé
giao dich, tiép khéch, hoi hop, phat trién thj trudng, marketing, ty 1é hoa hong
moi gidi, hoa hong dai 1y.

21.1.3 Thyc hién céac bi¢n phap t6 chirc quan ly vé gia trong mua bén dé dam bao céc
khodn chi phi c6 gia canh tranh nhu: d4u thau, chio hang canh tranh..

21.1.4 K& toan truong Cong ty dinh ky tb chirc phan tich ch1 phi san xuét, gia thanh san
pham cua Cong ty nhim phat hién nhung khau yéu, kém trong quan ly, nhiing
yéu t6 1am ting chi phi gid thanh san phém dé c6 g1a1 phap khic phyc kip thdi.

21.1.5 Gidgm dbc Cong ty ban hanh quy trinh cy thé vé nodi dung, tai liéu ching tir va
trach nhiém ca nhéan, phong ban, don vi trong qua trinh thyuc hién céac chi phi
dugc giao hodc phan cép, dam bao tinh minh bach, rd rang va ddy du cac chimg
tir chi phi.

21.2 Glarn déc Cong ty cé thé uy quyén va phan cap cho ca nhan trong don vi dugc
quyen chi cac khoan chi phi. N§i dung phén cép, uy quyen s& duge Gidm doc
quyét dmh cu thé. Ngudi dugce uy quyén hogc phan cip quyét dinh chi chiju trach
nhiém vé cac khoan chi trudc phéap ludt, Gidm dbe Cong ty .

21.3 Dbi véi che khoan chi sai quy dinh, c4 nhan dé xuat va quyet dinh chi phai chiu
trach nhiém bdi hoan, Giam déc Cong ty quyét dinh viée bdi hoan.

Pidu 22. Gia thanh sin phim, chi phl dich vu tiéu thuy

22.1 Tong gia thanh toan bo san phim hang hoa tiéu thu trong ky (hodc gid thanh
hang ho4 ban ra) bao gébm: gi4 thanh san pham, hang hoa xuit tiéu thu (hodc gia
vén hang hoé ban ra), chi phi dich vu tiéu thy trong ky; chi phi quan ly Cong ty
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222

phét sinh trong ky; chi phi ban hang phat sinh trong ky. Nguyén tdc va phuong
phap xac dinh gla thanh san pham, dich vy thuc hién theo quy dinh phap luat.

K& toan truong td chirc theo ddi chi tiét g1a thanh theo loai hinh dich vy, san
pham, hop ddng, béo cdo phan tich, cung cép thong tin cho cong téc quan ly cua

Cong ty.

Pidu 23. L¢inhuén va viée sir dung lgi nhuén

23.1

23.2

233

234

Téng loi nhuan thyc hién trong ndm cua Cong ty bao gdm lgi nhuéin hoat dong

san xudt kinh doanh, lgi nhuan hoat dong khac.
Cong ty quan ly théng nhat toan bd loi nhuan thuc hién sau khi np thué thu

nhép doanh nghiép

Lgi nhuén thyc hién cua Cong ty sau khi bu dép 16 ndm trudc, nop thué thu nhap

doanh nghlep theo quy dinh cuia luét thué thu nhdp doanh nghiép, dugc sir dung

theo quyét dinh cta Dai th ¢ dong va Hoi ddng quan tri Cong ty.

H01 ddng quan trj dé xuét phuong 4n phan phdi loi nhuin dé trinh Pai hoi dong

c¢b dong thong qua, trong dé:

— Trich 5% loi nhuan sau thué vao Qu¥ dy phong tai chinh dén khi s6 du quy
nay bing 25% vbn diéu 18 ctia Cong ty.

— Trich khong quéa 5% lgi nhuén sau thué vao Qu¥ khen thudng.

— Trich khong qua 5% lgi nhuén sau thué vao Quy phuc loi.

— Trich khong quéa 1% l¢i nhuén sau thué vao Quy thudng Ban quan ly diéu
hanh.

— Trich quy dau tu phat trién.

— Trich cac quy khac (néu c6) theo quy dinh ctia Nha nude va Tap doan.

Tuy thuoc vao két qua kinh doanh va nhu ciu tai dau tu cia Cong ty, Dal hoi

ddng cd dong s& quyét dinh mirc trich cu thé vao cac quy va phén chia cb tac tai

Dai hoi ¢ dong thudng nién.

Diéu 24. Muc dich sir dung cac quy

24.1

242

243

Quy¥ dy phong tai chinh duge dung @& bu dép nhimng tdn thét, thiét hai vé tai sin,
cong no khong doi dugce xay ra trong qua trinh kinh doanh. Bu dﬁp khoan 16 cta
Cong ty theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri hogc Dai hoi dong c¢b déng phu
hop véi quy dinh cia phap ludt va Diéu I¢ cua Cong ty.
Quy dau tur phat trién duge ding dé bd sung vén san xuét kinh doanh cua Cong
ty.
Qu§ khen thudng dugc dung dé:
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Thudng cudi nim hodc thudng ky trén co s& néng suét lao dong va thanh tich
cong tac cua mdi c4n bd cdng nhan vién trong Cong ty.

Thudng cho nhitng cé nhén, tap thé trong Cong ty déng gop nhiéu cho hoat
dong kinh doanh, cong tac quan ly cua Cong ty.

Thudng cho nhung c4 nhan va don vi ngoai Cong ty c6 déng gop nhiéu cho
hoat dong san xuit kinh doanh, céng tac quan ly cua Cong ty.

Mt thuéng do Giam déc Cong ty va ¢6 ¥ kién cua Cong doan truée khi
quyét dinh.

244 Quy phuc loi duge dung dé:

PAu tu xdy dung hodc stra chira cac cong trinh phuc loi cia Cong ty.

Chi cho céc hoat dong phic lgi cong chng cua tap thé cong nhan vién Cong
ty, phuc 1¢i xa hdi;

Trg cép kho khan dot xudt cho nhimg ngudi lao dong ke ca cho nhimg trudng
hop vé huu, vé mat strc, 1am vao hoan canh kho khan khéng noi nuong tua,
hodc 1am cong tac tir thi¢n xa hoi.

Viéc quan 1y st dung quy phic loi do Gidm déc Cong ty quyét dinh. Nhing
khodn chi quy phc loi lién quan tryc tiép dén quyén loi ngudi lao dong co
tham khao ¥ kién ctia Cong doan Cong ty.

245 Quy thucmg Ban diéu hanh Cong ty dugc sir dung dé thudng cho Hoi ddng quan
tri, Ban Kiém soat, Ban Gidm dbc, Ké toan trudng ciing bd may gitp vige. Muc
thuéng do Pai hoi dong cd dong quyét dinh gz‘in v6i hiéu qua hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty, trén co s dé nghi cia Hoi ddng quan tri.

24.6 Viéc st dung cac qu¥ néi trén phai thuc hién cong khai theo quy ché cong khai
tai chinh, quy ché dan chu & co s& va quy dinh ctia Nha nudc.

CHUONG YV

CONG TAC KE HOACH TAI CHINH - KE TOAN - KIEM TOAN

Piéu 25. Tai khoin ngin hang
Cong ty mé tai khoan tai ngan hang hoat dong tai Viét Nam va c6 thé md tai
khoan ngéan hang tai nudc ngoai. Viéc md tai khoan s€ tudn theo cac qui dinh cua

phap lujt.

Pidu 26. Ké hoach tai chinh

26.1 Trudc thoi han ngay 31 thang 10 hang nam, can cu vao chién lugc phat trién cla
Cong ty, ké hoach san xuét kinh doanh, nhu cdu v& vbn cua Cong ty, Cong ty xay
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26.2

dung ké hoach tai chinh dai han va hang nam phu hop vé6i ké hoach kinh doanh
ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri phé duyet quyét dinh ké hoach tai chinh nim cua
Cong ty va bao cdo Dai hoi ddng c6 dong 1am cin cu glam sat va danh gia két
qua quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi dbng quan tri va Ban Giam
dbc. Hoi ddng Quén trj phé duyét ké hoach tai chinh chdm nhat 12 ngay 31 thang
3 nam ké hoach.

Gidm dbc Cong ty c6 trach nhiém bdo cdo két qua viéc thuc hién ké hoach hang
quy, ndm cho Héi ddng Quan tri cong ty trong vong 45 ngdy cua quy, ndm ké
hoach.

Diéu 27. Ché dd ké todn

271

232

273

274

Cong ty ap dung ché do ké toan doanh nghiép do B9 Tai chinh ban hanh, 1ap 50
sich ké toan bing tiéng Viét, cac hoat dong kinh té phat sinh dugc phan anh
bing dong Vlet Nam.

Chuimng tir sb sach ké toan (ké ca dir lidu trong phin mém ké toan) cua Cong ty
dam bao chinh x4c, cip nhat c6 hé théng va phai da dé chimg minh va giai trinh
céc giao dich cua Cong ty. Viéc luu trir chimg tir, sb sach ké toan theo qui dinh
cua phap luat.

Viéc cung cip thong tin, ching tir, sb sach ké toan ra bén ngoai doanh nghiép chi
dugc thue hién khi co su ddng y ctia Gidm déc hoic do quy dinh cta phap luét.
K& toan trudng Cong ty chiu trach nhiém to chirc thye hién cong tac ké toan cua
Céng ty theo ché do va cac chuin muc vé ké toan cia Nha nuéc, chju trach
nhiém trude HOi dong Quan tri, Giam dbc Cong ty vé toan b cong tic ké toan
cua Cong ty .

Piéu 28. Bio cdo tai chinh va bdo cdo quén trj

28.1

28.2

28.3

Nam tai chinh ciia Cong ty bt dAu tir ngay 01 thang 01 hang nam va két thuc
vao ngay 31 thang 12 duong lich cung nam.

Béo cao tai chinh cua Cong ty, bao cdo tai chinh hop nhét va cac bao céo, tai liéu
bd tro khac dugc 1dp trén co so tuan thi cc chuén myc ké toan va cac qui dinh
hién hanh. B4o cdo tai chinh dugc giri ti co quan quan 1y, don vi lién quan theo
qui dinh hi¢n hanh.

Gidm dbc Cong ty, Ké toan trudong Cong ty chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc,
trung thuc cua s6 lidu béo cdo tai chinh va céc thong tin tai chinh khac.

Pidu 29. Kiém todn
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29.1 Cong ty thyc hién cong tac kiém toan ndi bd theo qui dinh cua phap luat. Muc
tiéu kiém sodt ndi bd nham phyc vu cho cong tac diéu hanh cua Gidm d6c Cong
B
292 Bio céo tai chinh hing nam ciia Céng ty duge kiém toan ddc lap. Viéc kiém toan

b4o c4o tai chinh Cong ty dugc thyc hién theo qui dinh tai Diéu 18 cua Cong ty.

CHUONG VI
QUAN LY VON PAU TU VAO DOANH NGHIEP KHAC

Pidu 32. Quén Iy von diu tu vao doanh nghiép khiac

30.1

30.2

303

Cong ty thuc hién cac quyén va trach nhiém cta chu s hiru vén v6i sé von dau

tu vao cac Cong ty thanh vién, cadc doanh nghiép khac theo qui dinh cua phap

luét. Viéc quan Iy vén tal doanh nghiép khac dugc thuc hi¢n thong qua:

—  Viéc thuc hién quyén va nghia vu cua Cong ty vdi tu cach 1a chu s¢ hiru vén

hoic 1a cd dong, hodc 12 ngudi gop von;

— Viéc clr nguoi dai dign phén vén cia Cong ty tai doanh nghiép khéc.

Gidm dbc 6 trach nhiém té chic theo ddi, quan ly mot cach co higu qua cic

khoan vdn diu tu ra ngoai Cong ty. Giam ddc va ngudi dai dién phin vén gép

cta Cong ty c6 trach nhiém béo cdo hang quy va hang nam Hoi dong Quan tri

Cong ty tinh hinh va hi¢u qua hoat djng san xudt kinh doanh & céc doanh nghiép
¢ von gép cia Cong ty.

Truorng hop Cong ty ném it c¢b phan hodc von gop tai doanh nghlep khac (dudi

5% vén diéu 18) thi Cong ty khong can phai cr ngucn dai dién phan vén dau tu

vao doanh nghi¢p khac. Trucmg hop nay, Giam dbe phan cdng hodc uy quyén

ngudi thue hig¢n céac quyén cua cb dong, ngudi gop vbn theo qui dinh tai Diéu 1&

cua doanh nghiép khac.

Pidu 31. Quyén va nghia vy ciia ngudi dai dign phin von ciia Céng ty tai doanh

31.1

31.2

nghltpp khac.

Quyén, nghia vy ngudi dai dién tai doanh nghi¢p khac co vén dau tu cia Cong ty
dugc quy dinh trong diéu 1é ctia doanh nghiép d6 va céc quy dinh ctia Cong ty.
Theo d&i, giam sét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép khac theo quy dinh cia phéap luét, Diéu 1& doanh
nghiép. Pinh ky hodc theo yéu ciu bio cdo tinh hinh, két qua hoat dong kinh
doanh, van d tai chinh ctia doanh nghiép khac va thyc hién cac nhiém vy dugc
Cong ty giao.
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31.3

31.4

31.5

31.6

Ngudi dai dién tham gia co quan quéan ly diéu hanh doanh nghiép khic phai
nghién ctru d& xuit phuong hudng bién phap hoat dong cia minh tai doanh
nghiép khéc dé trinh Cong ty duyét. Péi v6i nhimg van dé quan trong ciia doanh
nghiép dua ra thao luén trong Hoi déng Quan tri, trong Ban Gidm déc, trong dai
hoi cb déng hay trong cude hop hdi ddng thanh vién hay bén lién doanh nhu
phuong huéng chién lugc, ké hoach kinh doanh, huy dong thém cd phz“m, von
gop, chia cd tic, ngudi dai dién phai xin y kién cua Cong ty trudc khi hop va
biéu quyét. Trudng hop nhiéu ngudi dai dién cing tham gia Hi dong Quan tri,
co quan quan ly diéu hanh ctia doanh nghiép khéc thi phai ciing nhau ban bac va
théng nhét y kién trudc khi phét biéu va biéu quyét.

Thuc hién cdc quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phép luat, Diéu 18
doanh nghiép va Cong ty giao.

Chiu trach nhiém trudc Cong ty vé nhiém vu dugc giao. Truong hop thiéu tréch
nhiém, lgi dung nhiém vu, quyén han géy thiét hai cho Cong ty thi phai chiu
trach nhiém va bdi thuong vét chét theo quy dinh ctia phép luét.

Hoi ddng quan tri ciia Cong ty phan cAp cho ngudi dai dién phén von cta Cong
ty quyét dinh céc du an dAu tu theo céc quyét dinh phén cip cuy thé phu hop véi
cac quy dinh ctia phép luét, cia Téng Cong ty C6 phin Xay 1ip Dau khi Viét
Nam.

Piéu 32. Tién lwong, thuéng va quyén lgi ciia nguwoi dai dién

32.1

322

323

Ngudi dai dién tham gia quan ly, diéu hanh doanh nghi¢p khic dugc hudng
luong, thudng va céc quyén lgi khéc theo quy dinh theo Diéu 18 doanh nghiép dé
va do doanh nghiép do tra.

Ngudi dai dién & doanh nghiép khac khong duge doanh nghi¢p khac tra luong,
phu cip, thudng va céc ché d6 quyén lgi khac thi Cong ty 1a ngudi tra luong, phu
cAp, tién thuong va cac ché do khac cho ngudi dai dién.

Ngudi dai dién khong dugc ciing lac huéng luong, tién thuong & ca hai noi.

CHUONG VII

QUYEN HAN, NGHIA VU VA TRACH NHIEM CUA HQI PONG QUAN TR,

GIAM POC TRONG VIEC QUAN LY TAI CHINH CONG TY

Pidu 36. Quyén han ciia Hji dong quén trj Cong ty
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331

33.2

335

334

335

33.6

35.7

Ho6i ddng quan tri thuc hién chirc ning quan ly Cong ty, trong pham vi thim

quyén ctia minh ¢6 trach nhiém té chirc thuc hién, kiém tra, gidm sat cac hoat

dong tai chinh cia Cong ty.

Nhén v chiu trich nhiém bao toan, phét trién von. Chju trach nhi¢m truée Dai

hoi dong cb dong vé két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty, dam bao thuc

hién muc tleu cua Cong ty. Dé nghj véi Pai hoi ddng cb dong diéu chinh tang

hoic giam von didu 18 cta Cong ty.

Trinh Pai hdi ddng c6 dong phé duyét phuong an dau tu va xay dung, dau tu ra

ngoai Cong ty hop ddng nhugng, ban tai san vugt mirc phan cép cho Hoi dong

quan tri; quyét dinh ty 1¢ trich cac quy dau tu phét trién, quy khen thudng cho

Ban quan ly diéu hanh trong s6 1ai tir vén cho Cong ty huy dong dugc, quyet

dinh phuong an huy dong vén din dén thay dbi sé hiru Cong ty.

Quyét dinh theo thdm quyén c4c vin dé sau day:

— Ban hanh quy ché ndi by vé& dinh muc kinh té - k§ thuat, dinh muc lao déng,
ning suét lao ddng, cac dinh myc chi phi tai chinh va céc dinh mirc khac.

— Céc chi tiéu k& hoach tai chinh dai han va hang nim cta Cong ty.

—  Cir ngudi dai dién phin vén dau tu vao cac doanh nghiép khic.

Trinh Pai hoi ddng cé dong théng qua béo cdo tai chinh kiém todn hang ndm cta

Cong ty, trinh phuong 4n sir dung lgi nhuan sau thué cho Dai hoi dong ¢ dong,

xtr Iy c4c khoan 15, thyc hién vigc cong bd, cong khai cac bdo cdo tai chinh hang

nam theo quy dinh

Kiém tra, gidm sat viéc sir dung, bao toan va phat trién von, thuc hién cic nghia

vu d6i v6i Nha nude.

Quyét dinh céc van dé khéc theo quy dinh cua Phap luat.

Diéu 34. Nghia vu va trich nhiém cia Hgi ddng quan trj, Cha tich Hji ddng quin

34.1

trj Cong ty

Nghia vy cuia Chu tich, thanh vién Héi déng quan tri:

— Thuyc hién trung thyuc, cé trach nhiém céc quyén han va nghia vy dugc giao vi
loi ich ciia Cong ty.

— Khong dugce lgi dung chic vy, quyén han d sir dung von, tai san cia Cong ty
nhim thu loi riéng cho ban than, gia dinh va ngudi khac. Khéng dugc dem
cho, ting tai san cia Cong ty cho bat ky dbi tugng no.

— Hang nidm phai bao cao vé két qua quan ly, gidm sat hoat dong cuia Cong ty
cho Pai hoi dong c6 dong.
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34.2

343

34.4

34.5

34.6

— Céc nghia vu khac theo quy dinh cua phép ludt.

Chau tich, thanh vién Hoi déng quan trj vi pham diéu 1¢ Cong ty, quyét dinh vuot

thAm quyén, khong dung tham quyen loi dung chirc vy, quyén han gay thiét hai

cho Cong ty va Nha nudc thi phai boi thuong theo quy dinh cua phap luat, Diéu

18 td chirc va hoat dong cua Cong ty. Dai hoi ddng cb dong sé quyét dinh mirc

bdi thudng

Chu tich, thanh vién Hoi ddng quan tri bi mién nhi¢m trong nhiing truong hop

sau day:

— Béo céo khong trung thyc tinh hinh tai chinh Cong ty tir hai 1an tr 1én hogc
mot 14n nhung 1am sai 1éch nghiém trong tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- pé cong ty thua 13 hai nim lién tiép hogic khong dat chi tiéu ty suét lgi nhuén
trén von chu hai nam lién tiép hodc & trong tinh trang gita hai ndm 16 ¢6 mot
nim 14i hodc hoa vén, trir cac trudng hop: 18 hodc giam ty suit lgi nhén trén
vén chit duge c6 1y do khach quan dugc giai trinh va da duge Dai hoi ddng
co dong chap nhén; nhitng ndm mdi hoat dong sau khi dau tu méi, ddu tu md
rdng san xuét, d6i m&i cong nghé ma trong béo caco kha thi xac dinh bj 18.

— Khdng ban hanh céc dinh mirc kinh té k§ thuat, dinh méc lao dong, ning suit
lao dong, dinh muc chi ph1 tai chinh va chi phi khac, khong dén déc Giam
déc Cong ty phd bién va td chirc thyuc hién céc dinh mirc da ban hanh; khong
to chuc danh gia, diéu chinh céc dinh mirc cho phu hep véi thyc té va yéu
cau quan ly.

Trudng hgp dé Cong ty thua 15 hoc ty suét l¢gi nhuén trén vbn chi nim sau thap

hon niam trudc hodc khong dat chi tiéu ké hoach 1¢i nhuan do Dai héi dong cb

dong giao, khong dam bao tién luong t6i thiéu cho ngudi lao dong thi bi ha tién
luong, khong dugc thudng.

Bi xir Iy hanh chinh, xi Iy ky luét tily theo mtrc d§ vi pham d6i véi céc hanh vi:

— Vi pham ché d6 quan ly tai chinh, ké toan, kiém toan va cac ché do khac chua
dén murc dd truy ciru trach nhiém hinh su.

~  Quyét dinh céc du 4n dAu tu khong hidu qua, khong thu hoi duge vén, khong
tra dugc ng vay.

Truorng hgp Cong ty lam vao t1nh trang pha san ma Hoi dong quan tri khong yeu

cAu Giam ddc nop don yéu cau ph4 san, Cong ty thudc dién td chrc lai, chuyén

dbi s& hiru ma Hoi dong quan tri khong yéu cdu Giam déc tién hanh céc thu tuc
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34.7

d4 t3 chirc lai, giai thé hodic chuyén @i s& hitu thi Chu tich, thanh vién Hoi dong
quan trj bi mién nhiém.
Thyec hién cac trich nhiém khac theo quy dinh cua Phap luat.

Diéu 35. Quyén han ciia Gidm dbc Cong ty

35.1

352

35.3

354

35.5

La dai dién phap nhén ctia Cong ty, c6 quyén diéu hanh cao nhét trong viéc thuc
hién cac dy an dAu tu, hoat dong kinh doanh dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach
kinh doanh do Hdi dong quan tri quy dinh. Pé nghi vm Hbi ddng quan tri dé
trinh Pai hoi ddng cb dong diéu chinh tang hoic giam vbn diéu 1& ctia Cong ty.
Chiu trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri viéc bao toan va phat trién von cia
Cong ty.

Quyét dinh céc dy 4n dau tu, dy 4n dau tu ra ngodi Cong ty, phuong 4n vay vén,
phuong an thanh ly, nhuqmg bén tai san theo phan cap ctia Hoi dong quan tri.

Xay dyng dé trinh Hoi ddng quan tri quyét dinh ké hoach tai chinh dai han va ké
hoach tai chinh hang ndm phu hgp vé&i ké hoach kinh doanh; Céac dinh murc kinh
té - k¥ thuat, dinh mirc lao dong, dinh mic chi phi tai chinh va chi phi khac phu
hop v6i didu kién kinh doanh cua Céng ty 1am cén cur diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Xac dinh ty 1¢ trich quy dAu phat trién, quy thuéng Ban quan ly diéu hanh Cong
ty, béo cdo Hoi ddng quén trj trinh Dai hoi dong cd dong quyét dinh.

Piéu 36. Nghia vu va trach nhiém ciia Giam doc Céng ty

36.1

36.2

36.3

36.4

Thuc hién trung thyc, c6 trach nhi¢m cac quyén han, nghia vu dugc giao vi lgi
ich cua Cong ty.

Khong dugc loi dung chirc vu, quyén han dé sir dung von, tai sdn cua Cong ty
nhim thu lgi riéng cho ban than, gia dinh va ngudi khac. Khong dem cho téng tai
san ctia Cong ty cho bt ky d6i tuong nao.

Khi Cong ty khong thanh toan dugc cac khoan ng phai tra, cac nghia vy tai san
thi phai bao cdo Hdi ddng quan tri, dong thoi thong bao cho céc chi ng biét va
tim céc gidi phap khic phuc khé khin vé tai chinh ctia Cong ty; khong dugc ting
luong, tra tién thudng cho ngudi lao dong, cdn by quan ly Cong ty. Néu khong
thue hién céc bién phap nay ma géy thiét hai cho cdc chu ng thi phai chiju trach
nhiém ca nhén véi thiét hai do.

Trudng horp vi pham Diéu 1& Té chuc va Hoat dong cua C6ng ty, quyét dinh vuot
thAm quyén, khong ding thim quycn, lgi dung chirc vy, quyén han gdy thiét hai
cho Céng ty va Nha nudc thi phai bdi thuong theo quy dinh cta phap ludt, biéu
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36.5

36.6

36.7

36.8

36.9

36.10

36.11

1&¢ TS chirc va Hoat dong cia Cong ty. Hoi ddng quan tri quyét dinh mirc bdi

thudng.

Chiju trach nhiém truée Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan trj va truée phap

luét trong viéc diéu hanh hoat dong cta Cong ty.

Chiu trach nhiém va thyc hi¢n nghia vu dbi véi cac khoan vén huy dong va céc

ngudn von khac cua Cong ty, chiu trach nhiém vét chét d6i véi nhing thiét hai

do 16i ctia minh gay ra cho Cong ty.

Lap va trinh HQI ddng quan tri thong qua béo cdo tai chinh cua Cong ty, Chiu

trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thyc cua sd liéu bao céo tai chinh va céc

thong tin tai chinh khac.

Giam dbc bi midn nhiém, chim dit hop dong trude thoi han trong céc trudng

hop sau:

— Béo c4o khong trung thyc tinh hinh tai chinh Cong ty tir hai 1an tré 1én hodc
mot 14n nhung 1am sai 1éch nghlem trong tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- bé Cong ty thua 16 hai nim lién tiép hoic khong dat chi tiéu ty suét lgi nhuan
trén von chu hai nérn lién tiép hodc & trong tinh trang gitra hai ndm 16 c6 mot
nam 13 hodc hoa von, trir cac trudng hop; 16 hodic giam ty suét lgi nhan trén
vbn cht duge c6 1y do khach quan dugce giai trinh va da dugc Hoi ddng quan
tri phé duy¢t nhitng nim méi hoat dong sau khi dau tu mdi, dau tu mé rong
san xuét, ddi mai céng nghé ma trong bo cdo kha thi xac dinh bi 16.

— Khong hoan thanh cic nhi¢m vu hodc chi tiéu do ngudi bb nhiém, tuyen dung
giao hogc khong hoan thanh nghia vy theo hO’p dong.

— Khong t6 chirc x4c dinh cac dinh mirc kinh té - k¥ thuat, dinh muc lao dong,
nang sudt lao dong, dinh muc chi phi tai chinh va chi phi khac dé trinh Hoi
dong quan tri, khong pho bién dén tan dbi tuong thyuc hién dinh mire, khong
t chic phan tich, dénh gid sira dbi, bd sung cac dinh muc cho phd hop véi
thuc té va yeu clu cong tac quan ly.

Trudng hop dé Cong ty thua 16 hodc ty suat lgi nhuén trén von chil nim sau giam

hon nam trudc hodc khong dat chi ti€u ké hoach loi nhuén theo quy dinh cua hgp

ddng hoic chi tiéu do nguoi bd nhiém giao, khong dam bao tién luong téi thiéu
cho ngudi lao dong thi bj ha tién lwong, khong dugc thuong.

Hang nim Gidm dbc Cong ty pha1 c6 bao cdo vé két qua diéu hanh hoat dong

ctia Cong ty guri Dai hoi dbng cb dong va Hoi ddng quan tri.

Bi xur Iy hanh chinh, xir Iy ky luat tly theo mirc do vi pham dbi véi cac hanh vi:

23

WJ}/,

P ——

M aald e



QuUY CHE KMH: QC-QLTC

Lin ban hanh: 04

PETROV/IETNAM QU AN LY’ T AI CHiNH Ngay ban hanh: 01/09/2020

PVC - IC Trang: 24/25

_ Vi pham ché d§ quan ly tai chinh, ké todn, kiém todn va ché dg khic chua
dén murc truy ctru trach nhiém hinh sy.
— Quyét dinh cac du 4n dau tu khong hiéu qua, t chire thuc h1¢n chc dy 4n du
tu khong dtng ké hoach, kéo dai din dén chiam thu hdi vén, khong thu hoi
duge von, khong tra dugc ng
36.12 Thuc hién cac trach nhiém khac theo quy dinh cuia Phap luat.

CHUGONG VIII
MOI QUAN HE TAI CHINH GIUA CONG TY VOI CAC PON VI
TRUC THUQC, CAC CONG TY THANH VIEN VA CAC DOANH NGHIEP
KHAC CO VON PAU TU CUA CONG TY

Didu 37. Méi quan h¢ tal chinh giira Cong ty véi cic Cong ty thanh vién, cic doanh
nghiép khac cé von dau tw ciia Cong ty.

37.1 Cong ty thuc hién quyén, nghla vu va trach nhiém cua cb dong hoic thanh vién
bén lién doanh, bén gép vén théng qua I'lng'O'l tryc tiép quan ly phan vén cia
Cong ty tai cic doanh nghiép nay va theo Piéu 1é cia doanh nghiép nay.

372 Té ho'p Cong ty va cong ty thanh vién c6 trach nhi¢m uu tién sir dung va cung
cap tit ca dich vu noi b, don gia dich vu va cac diéu kién khéc sé& do cic don vi
tu thoa thuan.

37.3 Moi quan h¢ kinh té phat sinh trong qué trinh hoat dong kinh doanh gitta Cong ty
vGi cac Cong ty thanh vién déu dugc thyc hién dudi hinh thic ky két hop dong
kinh té.

Pidu 38. Méi quan hé giita Cong ty va cdc don vi truc thudc

38.1 Don vi tryc thudc khong co6 von va tai san riéng, toan b tai san cua don vi tryc
thudc thude s hitu cua Cong ty. Cong ty chju trach nhi¢m vé céc nghia vu tai
chinh phét sinh dbi v6i cac cam két ctia cac don vi hach toan phu thudc.

38.2 Cong ty thuc hién ché d6 hach toan ké toan tap trung. Két qua hoat dong cua cac
don vi phu thugc duge thé hién trong bdo cdo tai chinh ctia Cong ty.

38.3 Quyén han va trach nhiém ctia Don vij truc thude:

38.3.1 Hach toan phu thudc theo phin cép tai quy ché ndy, ¢ con du, dugc mo tai
khoan tién giri tai m{t ngan hang trong nudc phu hgp véi h¢ thong tai khoan
trung tdm cua Cong ty, c6 bang cén d6i ké todn.

38.3.2 Pugc Cong ty uy quyen quén 1y vén va tai san tai don vi, thyc hién cac quyet
dinh cta Cong ty v& didu chinh vén va cac ngudn lyc, chu dong td chuc san xuét
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kinh doanh theo nhiém vy, chiic ning va ké hoach dugc giao. Pon vi chju trach
nhiém trude Cong ty vé bao toan va hiéu qua sir dung vén, tai san don vi.

38.3.3 Dugc quyén ky céc hop ddng kinh té va thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh
dich vu theo phén cép hoic tiy quyén cua Cong ty.

38.3.4 Hang nam, lap ké hoach chi tiét v& doanh thu, chi phi, diu tu, mua sam tai san,
déi méi cong nghé, nghién ciru khoa hoc va dao tao phit hop véi tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia don vj trén co s& dam bao tiét kiém, ha gi4 thanh, nang cao
ning sudt lao dong, chat lugng san pham - dich vy trinh Cong ty xem xét phé
duyét.

38.3.5 Pon vi quan ly theo d&i doanh thu, chi phi theo quy dinh ctia Nha nudc va Quy
ché nay. Viéc phan cdp duyét chi dugc thyuc hién theo phan cép cua Cong ty.

38.3.6 Don vi c6 trach nhiém ké toan ddy du céc khoan doanh thu va chi phi thyc té
phét sinh & don vi theo quy dinh va dugc phan énh tép trung & Cong ty.

384 (Cong ty dam bao vén cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia Pon vi trye thude,
ddng thoi don vi s& ghi nhan toan bg chi phi st dung von (theo quy dinh clia
Cong ty) vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia don vi.

38.5 Céc don vi chiu sy kiém tra, thanh tra tai chinh va kiém toan ctia Cong ty va cac
co quan tai chinh ¢6 thAm quyén.

38.6

CHUONG IX
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 39. Dieu khodn thi hanh

39.1 Chu tich hoi ddng quan tri, Gidm déc, Ngudi dai dién phan vén cta Cong ty tai
doanh nghiép khac, chiu trach nhi¢ém td chire thyc hién viéc quan ly tai chinh va
hach toén kinh doanh theo céc qui dinh tai qui ché nay.

39.2 Ngoai cdc qui dinh tai Quy ché tai chinh nay, Cong ty C6 phan Xay dyng Cong
nghl@p va Dén dung Dau khi phai thuc hién cac qui dinh ciia Phép luat hién hanh
v& quan Iy tai chinh va hach toén ké toan.

39.3  Qui ché nay bao gdm 9 chuong va 39 diéu. Trong qua trinh thyc hién néu can bd _

sung stra doi quy ché, Giam déc trinh Hoi ddng Quan tri Cong ty xem xét quyét i

dinh. -

25

iy



TONG CTY CP XAY LAP DAU KHI VIETNAM ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Péc lip - Tw do - Hanh phiic
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QUYET PINH
V/v: Phé duyét ndi dung Quy ché quan ly Tai chinh
clia Cong ty Co phan X4y dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi

_ HOIDONG QUAN TRI
~ CONG TY CO PHAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHI

- Cian ¢t Didu 18 TS chuc va Hoat dong cua Cél}g ty 5:6 phén Xay dung Cong nghiép va
Dén dung Dau khi (PVC-IC) da dugc Pai Hdi dong c6 dong thong qua ngay 29/6/2020.

QUYET PINH

Piéu 1: Phé duyét va ban hanh kém theo quyét dinh nay Quy ché quan 1y Tai chinh cua
Cong ty co phan Xay dung va Cong nghi¢p Dan dung Dau khi.

Pidu 2: Quy ché nay c6 hiéu lyc ké tir ngay 01/9/2020 va thay thé Quy ché quan ly Tai
chinh ctia Céng ty C6 phan X4y dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi da dygc
ban hanh kém theo quyét dinh s6 128/QD-CNDD ngay 26/6/2017 cua HDQT
Céng ty Cb phan Xay dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi.

Pidu 3: Giam doc Cong ty, Truong cac Phong, Ban chirc ning Cong ty, cac don vi truc
thugc Cong ty Co phan Xay dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi chiju trach
nhiém thi hanh quyét dinh nay.

TM.HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu diéu 3

- HPQT, BKS
- Ban Giam déc
- Luu TCTH

DAV KHI /L
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