TONG CONG TY CP XAY LAP DK VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

) CONG TY CO PHAN XAY DUNG Déc lap — T do — Hanh phitc
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHIi
Séb'ZBS%C—CNDD Viing Tau, ngay09 thang 4 ndm 2013
BAO CAO

THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Kinh guri: Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2013.

Phin thi nhit:
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH 2012.

I. PAC PIEM TiNH HINH.

s

Thugn lgi:

Pugc sy quan tim gitip d& c6 hiéu qua ciia Tap doan dau khi Viét Nam (PVN), Téng
cong ty xdy lip dAu khi Viét Nam (PVC) va mot s6 chii dau tur (ddc biét 1a Lién doanh
Viét - Nga Vietsovpetro)

Ban lanh dao va toan thé CBCNV doan két, quyét tAm cao trong diéu hanh va thuc hién
nhiém vu.

Céng ty c6 kinh nghiém trong thi cong cac dy 4n 16n, dic biét 1a thi cong nhé cao ting.

2. Kho khdn:

Budc vio nim ké hoach 2012 cong ty gip nhidu khé khin va c6 tac ddng truc tiép viéc

thuc hién k& hoach san xuit kinh doanh ctia don vi:

Cudc khiing hoang kinh té kéo dai sang nim 2012 va kha ni-ing phuc hdi rat cham, lai
vay ngén hang & mirc cao nhét tir trude t6i nay, nha nuée siét chat tin dung, siét chit diu
tir, din dén tinh trang chu déu tu khong huy dong duoc ngudn vén, nha thiu khong 6
viéc dé lam. Din dén céc doanh nghiép phai cit giam nhén sy, cit giam chi phi va quy
luong, trong d6 c¢6 PVC-IC.

Thi trudng bit dong san tiép tuc dong bang, lam anh huong truc tlcp dén dén ké hoach
dAu tur ctia Cong ty, nhét 1 dy 4n “Khu nha & CBCNV PVC-IC tai s& 242 Nguyén Hiru
Canh”.
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- Chinh ph thuc hién chinh séch kidém ché lam phét, siét chit tin dung, cét giam déu tu
cbng, hang loat cong trinh phai hodn hodc gidn tién d6. Trong ké hoach 2012 cua cdng
ty cac du 4n du kién tiép thi trong nim 2012 hiu hét bi cdc chi d4u tur dimg trién khai,
chiém khoéang 40% gia tri san luong ké hoach.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT DUQC.

1) Két qua thwe hién cdc chi tiéu SXKD chinh nim 2012

STT CHI TIEU PVT KE HOACH S]IEUIS % HT
I |KINH TE, TAI CHINH.
1 | Téng gia tri SXKD ' Tr.ddng 2.200.000 992.321 | 45,1%
2 | Téng Doanh thu Tr.dong 1.750.000 855.201 | 49,0%
3 | Loi nhuén trudce thué Tr.dong 60.000 10.683 | 17,8%
4 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 45.000 7.533 | 12,55%
6 | Ty 1& chia cb tirc % 12% 0
7 | Nop ngan sach Tr.ddng 80.000 58.240 | 72,8%
I |{PAUTU Tr.ddng 96.000 73.419 | 76,5%
1 | Piutu XDCB Tr.dong 84.000 73.000 | 63,42%
2 | MSTBMM Tr.ddng 12.000 419 | 3,49%
I | LAOPONG VA THU NHAP
1 | S6 lao dong cudi ky Ngudi 928 626 | 81,6%
2 | Téng quy luong Tr.dong 84.230 53.424 | 89,3%
3 | Thu nhép binh quin N.d/ng/thdng 8.200 6211 | 77,6%
IV |PAO TAO Tr.dong 900 345 | 38,33%
V | AN SINH XA HOI Tr.ddng 6.000 3.285| 54,7%

2) Cong tac thi cong.

Hoan thanh ban giao dua vao sir dung cac cong trinh nhu sau:
- Nha & vin déng vién béng chuyén (VSP).

- Tram cAp phat nhién lidu - Xi nghiép van tai O t6 (VSP).

- Nha lam viéc quan ly doi

séng (VSP).

- Nha vin phong xi nghiép khoan (VSP).

. Sttanha A1l (VSP).
> Trung tdm y té (VSP).
- Trung tam su ¢ tran ddu
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_ Diic biét 1a du 4n Khu du lich Hng Phiic (VSP) cong ty da riit ngfin thei gian thi
cong 1a 14 thang.

3) Céng téc tiép thj ddu thiu.

Nam 2012, dénh ddu mdt nam khé khin, nhidu du 4n bi ct gidm hodc gidn tién do. Cong
tac tiép thi ddu thau chu yéu tap trung vao thi trudng Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro,
diu d6 cho thdy viéc tiép thi dau thau & thi truong ngoai con nhidu han ché, céng ty can
chi trong mé rdng cong thc tiép thi du thiu thi truong ngoai nhidu hon nira, Két qua cu the

cong tac tiép thi va déu thau nam 2012 da dam phit ky két duoc 21 hop ddng, phu luc bd
sung hop dong v6i tong gid tri 1a  1.832.241.901.000 dong:

Dvt: 1.000 dong
Ke
s S Ngay Ky Gid tri F1 e
ong trin o = Ky Hop
Hop dong Hgp dong ddng
A yoor A
| | BSHD 602, Canclr mg phé sy cd randau | 50915012 73.395.000 | NASOS
NASOS
Céi tao nha B11 thanh trung tdm thi nghiém
2 | va kho chira cao 4p cho cac phong thi nghiém 25/6/2012 2927312 VSP
NIPI VSP
Sita chita nha A11-Vién NCKH&TK
3 16/1/2012 17.382.657 VSP

(Hang muyc xdy dung)

Sira chita nha A11-Vién NCKH&TK
4 T 17/9/2012 7.886.040 VSP
(Hang muc ndi thét)

Thi c6ng hang muc Nha tho & khu vé sinh

5| khuon vién Tuong dai C.ranh Khanh Hoa e e S
BSHD sb 01, xay dung nha lam viéc

6 XNK&SG,XNVTTB&CTL, TTAT&BVMT) 19/1/2012 166.868.252 VSP

7 I\{{ha lam viéc vin phong quéan ly nha & & doi 20/3/2012 2.818.462 VSP
séng VSP

8 | Xay dung nha & doi bong chuyn nir VSP 10/4/2012 0467439 |  VSP
Thi cong xdy dung va cung cép lap dat thiét

9 bi du 4n Nha hdn hop HHI 18/4/2012 1.323.627.072 VSP
Thiét lap tinh ndng tich nhém hoat dong doc

10 | lap va tinh ning thé tir cho thang may P1 tai | 9/5/2012 765.221 PVGas
toa nha PVGAS TOWER

. . A - - A A
11 |Di doi tram cdp phét nhién lidu thudc) 5509 5298.900 |  VSP

XNVTOTO- Vietsovpetro
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Ko
Ngay Ky Gi tri By g
STT Cong trinh - 5 Ky Hop
Hop dong Hop dong ddng
12 | Biét thy gia dinh Ba Nguyén Thi Duong Chi | 11/6/2012 1.400.000 | Ne-Thi
A ; e Duong chi
D5 bé tong, lap dat duong ray chay cau
13 | Konson 50T thudc Xi nghiép Dich vy- LD 8/7/2012 402.833 VSP
Viét Nga VSP
Thi cong phan con lai - Hoan thién ni tht PVC-
b san vuon (Chung cu Petroland) higabs RPN petroland
HD bb sung Di doi tram cdp phat nhién li¢u
15 | thusc XNVTOTO- Vietsovpetro HBEZ 371.552| V&P
16 | Biét thy gia dinh Ong Nguy&n Doéin Phong 1/7/2012 950.000 Ngilg‘l’;‘“
HP B4 sung Xdy dung nha & doi bong
17 | chuyén nit VSP 8/8/2012 433.285 VSP
HD Bd sung Nha 1am viéc vin phong quén 1y
18 | i3 & & dof sbng VSP 13/8/2012 270.369 VSP
19 | Thi cong sén golf Nha Trang 1/8/2012 70.577.999 INT
e ¥ 4 - . A -A
N thanh trudng ticu hoc - S | 54/1019012 2723508 |  VSP
Thi cong xay dung va lip ddt thiét bi du an:
21 | Nha lam viéc phong hoc 9 tAng co s& Ba Rja | 14/12/2012 |  104.800.000 | PVMTC
(Giai doan 1).

4) Coéng tac diu tw.
Thuc hién chi thi tip doan Du khi Viét Nam vé viéc ra soat va cét giam ddu tu d6i voi

céc du 4n chua thye sy cin thiét. Trong nim qua PVC-IC chi tap trung déu tw mot dyr dn
dang trién khai d& dang: “Khu nha ¢ CBCNV PVC-IC tai s6 242 Nguyen Hiru Canh”.
Nhung do viéc cong tac ban cin hd con thip, nén Cong ty chi dong gifn tién d6 cua du an

bang cach chi dau tu xéy dung phén thd va hoan thién mit ngoai, véi tong gié tri dau tu
trong nim: 73 ty dong dat 79% so véi ke hoach.

Tam hofin gifin tién d6 dy 4n “Phitc hop thwong mai - chung cur - véin phong™ tai 33A
dudmg 30/4 thanh phd Viing tau déng thoi tién hanh nghién ciru thay ddi phuong 4n kinh
doanh hai dy an Du 4n chung cu ven bién Thanh Binh phuong 10 Thanh phé Viing Tau va
Dur 4n chung cu Higp Binh Chénh Quén Thit Dirc Thanh phd Hb Chi Minh.

_ Congtéc dAu tu von: da thodi vén tai Cong ty PV-PIPE giam s6 vén gop con 1% von
diéu 1¢ (VDL 1.300 ty dong) la 13 ty dong. Cong ty Nhon Trach Shipyard gidam vOn gop
cdn 0,96% vbn diéu 1& (VDL 300 ty dong) la 2,89 ty dong.

Ngoai ra cong ty ciing tiéq hanh ra soat lai méay moc thiét bi thi cong va chi mua sim
nhitng thiét bi may méc tht sy can thict phuc vu thi cong trudc mat.
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5) Céng tac nghiém thu thanh quyét todn va thu hbi cong ng.

Céng tac thanh quyét toan cac cong trinh xdy lap dugc dit 1én hang d4u va do gidm
dbc cong ty truc tiép chi dao. Két qua ndm qua cong ty da quyét toan dugc 14 cong trinh,
vé6i tng gia tri quyét toan 875,4 ty ddng, céc cong trinh thi cong xong dang chd quyét todn
d4 duoc chu dAu tu nghiém thu thanh toan dén 95% gi4 tri xay 1ip thuc hién. Téng thu trong
nim 2012 (bao gdm thanh toéin + tam img hop déng) 13: 1.267.785.926.997 ddng.

6) Céng tac lao djng va dao tao.

Tinh hinh hoat dong SXKD nim qua cua Cong ty gip nhiéu khé khin, céc chi tiéu
chinh chi dat & muic thép so véi ké hoach. Céng ty dé chu dong kién toan va sip xép lai bd
méy quén 1y, ra sodt va giam lao dong nhim phit hgp v6i nhu cu san xuit kinh doanh va
thue hién nhidu chinh sach khéc dé gidm chi phi quén ly.

Céng ty da td chitc cac khoa dao tao nhdm nang cao trinh d9 chuyén mén nghi€p vu,
k¥ ning lam viéc cho CBCNV dé d4p tmg dugc yéu céu cong viéc, két qua cu thé nhu sau:

. Sb lao ddng dinh bién ciia cong ty tinh dén cubi ndm 2012 1a 610 ngudi dat 81,6% ké
hoach.
- S6 ngudi duge dao tao trong nam 1a 214 ngudi dat 55% ké hoach.
- Kinh phi d2o tao ndm 1a 345,2 tri¢u dat 38,4% ké hoach.
7) Céng tdc an sinh xa hji.

Huéng (mg cong tic an sinh xa hoi ctia Tép doan Diu khi Viét Nam va Téng cong
ty, PVC-IC da thyc hién cong tac an sinh xa hoi véi sé tién 3.284.736 nghin dong dat
54.7% so véi ké hoach, két qua cu thé nhur sau:

Dvt: 1000 dong

STT Chuong trinh Thuc hién
1. | Xay dung nha dai doan két 820.000
2 Hb tro gido duc va xdy dung trudng hoc 1.590.000
3. | Ho tro y té va xiy dung bénh vién, tram x4 300.000
4. Pon vi tu thuc hién cong téc ASXH tai dia phuong 36.100
5. Chuong trinh ASXH do PVC phét dong 538.636
TONG CONG 3.284.736

8) Nhirng gidi phap khiic phuc khé khin trong nim 2012.
Trudce nhitng kho khan cua nén kinh té, Hoi ddng Quan tri va Ban giam dbc da chu
dong dua ra nhiéu bién phép dé dép tng tinh hinh SXKD cta cong ty, cu thé nhu sau:
. Thét chit chi tiéu, tiét kiém i da chi phi san xudt xay lip bing cach tiét giam chi
phi quén ly, ting cudng luan chuyén cong cy, dung cu thi cong (Cép pha, gian gido..)

r

va bién phép thi cong sao cho téi uu nhit nhim giam gid thanh xay lap. Két qua cu
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thé chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2012 tiét gidm 11.480.611.000 ddng gidm
22% so véindm 2011.

Tép trung cao nhét cho cong tac thanh quyét toan dé thu hdi vén va phan cdng gidm
dbc cong ty phuy trach khéu thu hdi vdn trong nim, do vay chi phi 1di vay vbn ngan
hang nim 2012 phai trd 14.960.871.000/28.722.976.000 ddng chi bing 52% so voi
nam 2011.

Thuc hién triét d& chi thi ciia Tap doan va Tdng cong ty vé viéc thuc hién tiét kiém
va chéng lﬁng phi.

Tiét giam ti da cac chi phi van phong, chi phi hdi hop, cong téc phi...

Thue hién ra soat va tai co cAu Cong ty, tinh giam bién ché @& phu hop tinh hinh san
xuét kinh doanh hién tai.

Ra so4t va cit giam déu tu, chi tap trung déu tu: Khu nha & CBCNV PVC-IC s6 242
Nguyén Hitu Canh, TP Viing Tau.
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Phén thir hai:
NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2013.

Nim ké hoach 2013 cong ty vAn con di mit véi nhimg kho khén théch thire:

Céc bién phap kich ciu thi trudng bét dong san ctia chinh phu chua dem lai két qua
rd rét.

Nhidu dy 4n ddu tu trong va ngoai nganh vin con bi dimg hodc gian tién do

No xéu ngén hang dang & mitc cao so véi tdng du ng, viéc tiép can ngudn von ngén
hang ctia doanh nghiép gip nhiéu khé khan.

Cbng tac tiép thi dAu thiu ngay cang kho khin phirc tap.

L. NHIEM VU TRONG TAM.
1) Nhiém vu thi céng xdy ldp.

a) Hoan thanh ban giao dua vao sir dung cong trinh Van phong XN Co dién va XN
Khai thac “Vietsovpetro” vao ngay 30/4/2013.

b) Thi cong xong 80% hang muc két cdu ciia dur 4n “Nha hén hop HH1”.
¢) Nha lam viée, phong hoc 9 tAng (giai doan I) clia trudng cao ding nghé Déu khi
tai Ba Ria phai hoan thanh ban giao vao thang 10/2013.

2) Céng tdc tiép thi ddu thau.

Tép trung moi nhan lyc, vat lyc va cip nhit thong tin dé déu thiu thanh cong céc du

an sau:

a) Sira chita A27-105 Lé loi LD Viét — Nga Vietsovpetro

b) Nha lam viéc XN dia vat Iy (VSP)

¢) Nha lam viée XN vén tai 66 (VSP)

d) Trung tim ddo tao an toan lin ciia trudng cao déng nghé Déu khi.

€) Vién Diu khi tai TP H Chi Minh.

f) Nha lam viéc, phong hoc 9 tAng (giai doan IT) cia trudng cao ding nghe Déu khi
g) Nha méy loc hoa dau Nghi Son

3) Thanh quyét todn va thu héi von.

Tép trung thanh quyét todn dit Qiém céc cong trinh dd hoan thanh ban giao tir ndm

2012 tr& vé trudc:

- Cao bc¢ van phong Dragon Tower (G6i thau sb 3 va géi thiu sb 4).

- Trung tAm tai chinh Déu khi Phu My Hung (Hang myc M&E va DHKK).
- Khu du lich Hong Phuc.

- M& rong Khach san Dau khi tai Pa Lat.
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Gia cb duong trugt 0-1-2-3.
Stra chita nha A11 VSP
Trung tim y té Vietsovpetro.
Vin phong XN Khoan va sira giéng.
4) Tidi co ciu doanh nghigp.
- Phéi hop cing v6i cong ty me 1a PVC hoan thi¢n mb hinh td chirc quan 1y sao cho
gon nhe va phu hgp véi tinh hinh kinh té hién nay.
- Xay dung chién lugc phat trién cong ty trong giai doan 2013- 2015.

II. CAC CHI TTEU KE HOACH SXKD CHINH.

|

e GHI
STT CHI TIEU PVT KE HOACH e
I | KINH TE TAI CHINH
1 | Vbn diéu 1¢ Tr.dong 300.000
2 | Téng gia tri SXKD Tr.dbng 1.009.000
3 | Téng Doanh thu Tr.dong 931.910
4 | Loi nhufn truéc thué Tr.déng 51.990
5 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 38.990
6 | Ty sudt loi nhuin sau thué
/\)f((‘)n diéuglz . * £
7 | Ty 1€ chia cb tirc % 10%
8 | Nop ngén sach Tr.ddng 45.000
I |PAUTU Tr.ddng 53.000
1 | Piutu XDCB ' Tr.ddng 35.000
2 | XDCB va MSTBMM Tr.dong 18.000
i | LAO PONG VA THU NHAP
1 | S lao dong cudi ky Ngudi 550
2 | Téng quy luong Tr.ddng 52.830
3 | Thu nhép binh quin N.d/ng/thang 6.200
Il | PAO TAO Tr.dong 600
IV | AN SINH XA HOI Tr.dong

IIL. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH.
1) Thi cong xdy ldp:

Tap trung moi ngudn luc v& vét tu, thiét bj, con ngudi cho viée thi cong xay ldp, ra
soat lai tién d6 d& wu tién cho 3 muc tiéu trong diém trong nim 2013 la:
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Hc;an thanh ban giao dua vao sir dung céng trinh Vin phong XN Co dign va XN
Khai thac “Vietsovpetro” vao ngay 30/4/2013.

Thi cong xong 80% hang muyc két ciu cia dy 4n “Nha hon hop HHI”.

Nha lam viéc, phong hoc 9 tang (giai doan I) cia trudmg cao d&ng nghé Dau khi
tai Ba Ria phai hoan thanh ban giao vao thang 10/2013.

2) Tiép thi ddu thiu:

Tap trung moi ngudn lyc t&t nhit cho cong tac tiép thi ddu thiu trudce mét 1a tinh
toan t6i wu héa bién phép td circ thi cong, khai thac nguon vat tu, thiét bi sén co6,
hop ly héa céc khéu san xudt nhim ha gia thanh xay lép dé giam gia t6i da
(Nhung phéi dam béo lgi nhuén t6i thidu cho doanh nghiép) dé thing thdu céc dy
4n trong nganh Dau khi.

Tép trung khai thac tbt thi truong “Lién doanh Viét — Nga Vietsovpetro™.

Phéi hop cung voi PVC tiép can véi T hop JGC dé déu thau dy 4n “Nha mdy
loc ddu Nghi Son”.

Néng cao ning luc chuyén mdn cho chuyén vién lam cong tac Tiép thi déu théu
thdng qua cac 16p dao tao nang cao ning lyc dam phén va ky két hop ddng voi

chii ddu tu. Trude mit phai cép téc ddo tao chuyén mén nghiép vu déu thau qua
mang Internet.

3) Taichinh:

4)

Thuc hién va phat huy t8i da céc giai phap khic phuc khé khan da dé ra trong
nam 2012 da va dang phét huy tac dung la “Thét chat chi tiéu, tiét kiém tdi da chi
phi san xudt xay 1dp”. Tiép tuc tiét gidm 20%- 25% chi phi quéan 1v doanh nghiép
so v&i nam 2012, trong d6: Chi phi tién luong cho nhan vién quan ly giam 25%,
chi phi tiép khach, cong téc phi, xiing xe tiét giam khoang 50%.

Xay dung gia thanh ké hoach cho timg dur 4n va kiém soét chat timg khoan chi
tiéu theo ké hoach cua du an.

Téap trung hon nita cho cong tac thu hdi vén, gidm sat, kiém tra, d6n déc viéc thu
hdi vbn trong toan Coéng ty. Phén ddu giam lai vay xubng muc 12 ty ddng giam 3
ty so véi ndm 2012.

Chu d6ng tim dbi tac c6 tiém lyc tai chinh, xAy dyng méi quan hé lau dai dé thu
xép v6n cho SXKD c¢6 hiéu qua hon nita.

Vé cong tdc diu ti.

Thi trudng Biét dong san nam 2013 van khong ¢6 tin hiéu tich cuc do vy dy dn
“Khu nha & cho CBCNV PVC- IC” tai s6 242 Nguyén Hiru Canh chi dAu tu hoan
chinh khung nha va hoan thién mat tién.
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~ Tam hofin gifin tién d6 dy 4n “Phirc hop thuong mai - chung cu - vin phong” tai
33A dudng 30/4 thanh phd Viing thu ddng thoi tién hanh nghién ctru thay dbi
phuong 4n kinh doanh hai dy 4n Dy 4n chung cu ven bién Thanh Binh phudng
10 - Thanh phé Viing Tau va Dy 4n chung cu Hiép Binh Chanh Quén Thu Bic -
Thanh phé Hb Chi Minh thu héi nhanh vén dau tu

- (Cbng tac dau tu von tiép tuc dé nghj thoai vén hodc chuyén nhuong s6 ¢b phan
con lai tai cdng ty PV-PIPE va Nhon Trach Shipyard.

— V& mua sfm thiét bi may méc phuc vu thi cong: Chi diu tw mua sém nhitng thiét
bi that su cin thiét phuc vu cho dw 4n “Nha hén hgp HH1” va cac dy 4n khic
trién khai trong nim 2013.

5) Té chirc va lao déng.

- Tiép tyc ra soat nhu ciu vé nhan luc ting phong ban, ddi thi cong va cong
trudong. Pinh bién lai todn bd c4c phong ban va don vi trong cong ty, sat nhap giai
thé céc bd phan khong thyc su can thiét trong giai doan hién nay (Ban quan ly du
4n va phong dau tu, Phong k¥ thudt san xuét va phong an toan). Tinh giam bd
may gon nhe, hiéu qua.

- Xay dung phuong én vé lao dong tién luong phit hop véi két qua san xudt kinh
doanh trén toan coéng ty. Quan ly chit ché cong tac tién luong, tién thuéng dam
béo su hai hoa vé chi phi san xuét ddng thoi kich thich ngudi lao ddng ning cao
tinh thin trdch nhiém hoan thanh chitc ning nhiém vu dugc giao gép phén tich
cuc vao su phét trién clia cong ty.

- Phéi hop véi Téng cong ty xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bd, dic
biét 1a chi huy trudng cong trudng, cong nhén lanh nghé. Tham gia cac khéa hoc
vé chuyén mén nghiép vu do Tdng cong ty dao tao nhim ning cao ning luc cho
timg CBCNV trong cdng ty.

Tréan trong!

Noi nhan: GIAM POC

- DHBCD
- HDQT, Ban Gb, Ban KS
- Luu TCHC, KTKH
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